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Pan Redaktor Cydejko

Pani prof. Ewa Okon-Horodynska. Tytulem wstepu jesli panstwo
pozwola to usigdziemy. Najpierw kilka uwag organizacyjnych
pracujemy, czy rozmawiamy ze soba do godz. 17,15, potem mamy
krétka przerwe i wracamy do dyskusji. Siowo wstepne i zagaje-
nie bedzie oczywiscie autorstwa pani prof. Ewy Okon-
Horodynskiej. Ja =z panstwem bede sie starat poprowadzié
rozmowe zywag, bedziemy bardzo prosili o krdétkie wypowiedzi.
Jest nas tutaj duzo, nie tak duzo jak na sali plenarnej, ale
kazdy bedzie méglt sie wypowiedzieé¢ osobiscie. Gitdéwnie chodzi
nam o to, by zarysowal¢ pewna mase, pewna przestrzen zrddetl
i barier w rozwoju gospodarczym kraju. Jak panstwo sityszeli
moze na sesjli plenarnej, chwalono przedsiebiorcdw, chwalono
przedsiebiorczosé Polakdéw. Wiemy, ze jest to jedno z takich
niezbadanych dotad zrdédel naszego sukcesu w transformaciji.
Wiemy o tym dobrze, jak ciezko to przychodzi. Czasem nasze
wysitki, przedsiebiorcéw wysitki, ale takze tych, ktdérzy nie
tylko ich reprezentuja, ale z nimi wchodzga w instytucjonalny
dialog, politykodw, samorzadowcdw, wysitki rdéwniez ludzi
nauki, ktérzy prdébuja zrozumieé, to co sie dzieje w nasze]

ekonomii, w naszej gospodarce, w praktyce ekonomicznej.



Te wysitki przypominaja to uginanie przestrzeni my$la, o czym
wspominat prof. KuZniar, ale tym razem prosze panstwa podsu-—
mujemy po raz kolejny rdéwniez w formie pisemnej naszg debate.
Sprébujemy z niej takze wydoby¢ pewne rekomendacije i dokument
naszej dyskusji nie pozostanie tylko, ze tak powiem lustrem,
czy takim zwierciadetkiem, w ktdérym sie moga przejrzel¢ ci,
ktdérzy chca, ale takze wys$lemy Jje do przegladania sie tym,
ktdérzy powinni sie przeglada¢ w naszych myé$lach, w naszych
problemach, w problemach przedsiebiorczos$ci, w problemach
biznesu. W problemach takze wspdizycia oczywidcie spolecznego
i tej przestrzeni spotecznej, w ktdérej biznes funkcjonuje.
Juz teraz, skoro jestesmy w komplecie, witam wszystkich
panstwa jeszcze raz bardzo serdecznie i1 poprosze pania prze-—
wodniczaca Ewe Okon-Hhorodynska o wprowadzenie nas do naszej
debaty.

Pani prof. Ewa Okon-Horodynska

zyczac sobie wtasnie tych informacji, o ktére nam chodzi,
o ktérych pan redaktor Cydejko médwiit. Kilka tylko chciatam
kwestii zasugerowac¢, dlatego zebysmy mieli jakas$ linie rozu-
mowania 1 ona Jjest bardzo zbiezna z ta, o ktdérej mdéwit pan
prof. Hausner poniewaz tak wtasdnie zatytulowalam nasze prze-—
stanie ,Problem tadu instytucjonalnego”. A wiec pierwsza
kwestia, nad ktéra nalezaloby sie skupi¢ w naszych rozwaza-
niach, to c¢céZ nam w tym 1adzie brakuje. Czy mamy tad, czy
nietad instytucjonalny, ktdéry siuzy przedsiebiorcom, badz
wrecz przeciwnie. I prosze panstwa, pierwsza teza, ktdra na
podstawie referatdw, na podstawie glosdw panstwa i raportodw
wielu, do ktérych udato mi sie dotrzeé postawitam. Prosze
panstwa, przedsiebiorczosé ma moc sprawcza jes$li chodzi
o rozwdj danej gospodarki i1 nie tylko. Réwniez to, ze dzieki

przedsiebiorczosci dany kraj moze mieé¢ zapewnione wtasdciwe



dobre miejsce w ukitadzie globalnym. Ale do tego niezbedne sg
jasno sprecyzowany paradygmat rozwoju, za ktdrym opowiedzie-
liby sie, 1 to bedzie pierwsze pytanie, ktdére wynika z tej
tezy, wiodacy aktorzy spoteczni, a najwazniejsza grupa sa
wtasdnie przedsiebiorcy. Tak na rzecz przedsiebiorczosci, bo
przedsiebiorcy sami nie moga funkcjonowadé bez ... w otocze-
niu. I wreszcie te dwie kwestie zapewniajace tad instytucjo-
nalny. I prosze panhstwa, zostawiam na boku wszystkie defini-
cje tadu instytucjonalnego, natomiast to co nas interesuje, o
czym tak pieknie dzisiaj jeden z méwcdw powiedziatr i chyba
nawet to byl pan premier, ktdéry mdédwil nam o co chodzi jesli
méwimy o uruchomieniu czego$ waznego w spoteczenstwie. Méwiil
o aktywnym spoteczenstwie. A tad instytucjonalny wiaze sie
wtasnie drodzy panstwo z takimi reguiami gdy, dzieki ktdérym
spoteczenstwo wyraza gotowos$é¢ do zdobywania wiedzy, do ucze-
nia sie, do pobudzania innowacji, do podejmowania ryzyka, do
czego spoteczenstwo nie jest przygotowane. I ... dziatalnosci
wszelkiego rodzaju jak 1 rozwiazywania problemdéw przed ktdry-—
mi stoi wusuwanie rdéwniez zatordw, ktdére napotyka w toku
rozwoju. I wobec tego mamy informacje jak mocno instytucije
zwiazane sa z zachowaniami spoteczenstwa w rdéznych grupach
spotecznych, pomijam te kwestie. A teraz prosze panstwa kilka
informacji, ktére =zebratam, zebyécie panstwo zobaczyli co,
oczywiscie wszyscy Jestedmy doskonale $wiadomi tego, Jjak
wyglada ta przejrzystoé¢ instytucjonalna w Polsce, jakie mamy
problemy, ale dla =zobrazowania, zeby nie méwié¢ czy Jest
lepiej, czy Jest gorzej podaje panstwu kilka informacji.
Okazuje sie, zZe pod wzgledem jakoéci instytucjonalnej mierzo-
nej wskaznikiem korupcji niestety coraz gorzej wypadamy.
Je$li chodzi o brak przejrzystos$ci instytucjonalnej tez

niedobrze. Ma to ogromne =znaczenie, brak przejrzystosci,



poniewaz oznacza, to ze przedsiebiorcy, azeby osiagal¢ zysk w
swojej firmie, musza ponosi¢ znacznie wyzZsze koszty, anizeli
funkcjonowaliby w gospodarce tzw. normalnej, czyli takiej,
gdzie wystepuje tad instytucjonalny. Jako$¢ otoczenia bizne-
su, spadek ... Prosze panstwa o informacjach bedzie tutaj
mowa. Prosze wybaczy¢ jak mozemy w spoteczenstwie, w ktdorym
trzech z pieciu obywateli to przeciwnicy innowaciji, mdéwic
o mozliwo$ciach rozwoju aktywnosci innowacyjnej. I przeciez
to rodzi okreslone konsekwencje dla popytu na innowacije.
I moglibysmy Jjeszcze wymienia¢ bardzo wiele kwestii, ktodre
zwiazane sa jako konsekwencje witadnie braku przejrzystosci
instytucjonalnej. Tu panstwu podaje Jjakie ogromne sa to
straty, ktdére =zostaily wyliczone w kilku gospodarkach, w
ktdérych tej przejrzysto$ci nie ma. Takze jest nad czym sie
zastanawiac¢. Jes$li chodzi o podstawowe bariery drodzy pan-
stwo, ktdére udato mi przesledzié¢ 1 kolejne pytanie, czy
panstwo z tym sie zgadzacie, czy macie tutaj inny poglad.
Otdéz wida¢ po tych stupkach poustawianych, ze witasciwie
kwestie finansowe, kwestie ©polityki fiskalnej, polityki
pienieznej, ale takze kwestie funkcjonowania i obsitugi przed-
siebiorcéw, to sa podstawowe problemy, z ktédrymi napotykaija,
z ktérymi spotykaja sie na co dzien przedsiebiorcy 1 co$
z tym trzeba zrobié¢. Pytanie tylko, dlaczego ta grupa, ktdéra
jest doskonale przygotowana do funkcjonowania w rynkowej
gospodarce dla tej grupy nie zapewnia sie klimatu przyjaznego
domu, zeby po prostu spokojnie mogta funkcjonowaé 1 na to
pytanie tez bedziemy starali sie sobie odpowiedzieé¢. Dalej
prosze panstwa, przestudiowalam podejscie do barier wynikaja-
ce z tych fantastycznych raportdéw przedstawicieli przedsie-
biorcéw, ktédérzy sa szalenie aktywni, a wiec ... lista barier,

zielona ksiega, centrum badan marketingowych i prosze Pan-
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stwa, te dane méwia same za siebie. Mozna powiedzieé, ze jest
to bardzo negatywne spojrzenie jak bardzo uciazliwe sa barie-
ry, bo jezeli one siegaja 50 proc. uniemozliwiajacych funk-
cjonowanie przedsiebiorcom to znaczy, ze trzeba o tym po
prostu giodno méwicé, pisa¢ i witadnie taki jest nasz zamiar,
o czym méwilt pan redaktor Cydejko. Je$li chodzi o najwazniej-
szy problem, ktdéry widzieliscie panstwo wczeéniej, czyli te
kwestie podatkowe, rdéwniez mamy ,Gdzie ta Polska” z punktu
widzenia tej przejrzystosci i przydatnosci w otoczeniu bizne-
su sie =znajduje. Klin podatkowy, nastepny problem, ktdéry
podnosza przedsiebiorcy w jaki sposdb skutkuje, ale bylibysmy
wdzieczni za to, zebys$cie panstwo nam powiedzieli w szczegd-—
tach, co jakie rozwiazania widzicie, poniewaz médwiac o barie-
rach niezmiernie wazne jest to, azebysmy prdébowali znalezé
rozwiazania, a te rozwiazania sa wtasdnie w tej sferze prak-
tycznej. I wreszcie prosze panstwa o fiskusie. 0Otdz przedsie-
biorcy mdéwia, znowu nic dodaé¢, nic ujaé¢, doskonale panstwo
zdajecie sobie z tego sprawe, moja skromna osoba tylko doko-
nata takiej aktywnos$ci, zZe po prostu to dla panstwa zebratam,
zeby da¢ w jednej piguilce obraz tego wszystkiego, co mys$la
przedsiebiorcy, ale by¢ moze jest lepiej. Dzisiaj pan prof.
Kotodko powiedzial, ze 1 inni mdéwcy powiedzieli, ze zwykle my
mamy Jjakie$ dziwny sposdb patrzenia, Zze ciagle narzekamy, a
moze w rzeczywistoéci Jjest znacznie lepiej. Ale prosze pan-—
stwa oczekiwania przedsiebiorcédw wcale nie wskazuja na to, ze
jest lepiej, bo one sa bardzo powiedziatlabym marne i jeszcze
pytanie. Jezeli sa tak ogromne bariery to dlaczego przedsie-
biorcy nasi tak wspaniali, jeszcze decyduja sie na tak wysokag
aktywnos¢é w postaci wzrostu inwestycji, bo wciaz inwestuija,
bo wciaz powstaja nowe firmy, bo wciaz im sie chce 1 maja

prosze panhstwa sie okazuje, dobrze 1 prosze zobaczyé na



wyniki a wskazuja one, ze sukcesy przedsiebiorcy nasi osiaga-
ja nawet w tych trudnych warunkach, wobec tego kolejne pyta-
nie. To jak potrafiag sobie w tych trudnych warunkach radzic.
Jakie znajduja by¢ moze szczegdltowe rozwiagzania na swoim polu
dziatania, azeby uniknaé¢. Tu oczywiscie prosze panhstwa pomi-
jam to, co moglibys$my osiagnaé¢ gdybysmy mieli ... to jedno
rozwigazanie, o ktdérym nam tak duzo mdéwiono. Czyli 1ad czy
nietad w Polsce. Zestawiam panstwu wszystko to, co udaio mi
sie =zebra¢ Jes$li chodzi o grupy barier, ktdére zgtaszaja
przedsiebiorcy w réznych dokumentach. Przedsiebiorcy, naukow-
cy, ... réwniez badacze indywidualni. Jes$li co$ pominetam, to
my$le, zZze bedziemy mogli o tym porozmawia¢ wiasnie w naszej
rozmowie. Teraz prosze panstwa nowe rozdanie dla przedsie-
biorcédw. Zebratam rdéwniez to, co w expose okazato sie takimi
jak gdyby zapowiedziami tego wszystkiego, <co datoby nam
jakies rozwigzania dla zlikwidowania badZz neutralizacji
czeéciowych barier. A wiec wszystko to o co nam chodzi.
W zwiazku z tym nic doda¢, nic ujaé¢, a jak prosze panstwa
oceniaja to przedsiebiorcy. Bardzo rdéznie. 0tdz sa tacy, tak
jak dzisiaj réwniez méwilidmy ile gitosdw, tyle rdznic. Otdz
sa tacy, ktérzy mdéwia, ze fantastycznie, ze tylko niektdre
rozwigazania trzeba poprawié¢, ze tylko niektdére wybrane daja
nam szanse 1 1inne beda mniej uciazliwe. Ale sa tez tacy,
ktérzy méwia, ze w ogdle w expose premiera zabrakio konkre-
téw. Wobec tego ciekawe Jjest to, ze istnieje pewna zgodnosé
wéréd przedsiebiorcdéw. Ale tutaj tez kolejne pytanie czy
panstwo z tym sie zgadzacie, zZe co do jednego wszyscy sa
zgodni, ze powinny by¢ ... dla Polski, czyli porozumienie
wszystkich $rodowisk, czyli lista dziatan na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci. A wiec bytoby ciekawe gdybys$my przedysku-—

towali, a cé6z w tym pakiecie i na jakich warunkach to porozu-



mienie wszystkich $rodowisk, azeby taki pakiet stworzyc.
I wreszcie prosze panstwa pytania ogdlne, ale z nich wypitywa
bardzo wiele pytan szczegdiowych. Bardzo byiloby ciekawe,
jakie maja stanowisko przedsiebiorcy, naukowcy, regulatorzy,
reprezentanci przedsiebiorstw a takze naukowcy co do tej
kwestii za Jjakim paradygmatem rozwoju gospodarki mamy sie
opowiedzie¢, dlatego ze wciaz jeszcze nie wiemy. Dzisiaj byto
tylko raz wskazane, ze ma by¢ to innowacyjna gospodarka
i powiedziatl o tym pan premier. Ale pytanie, czy wszystkim
nam o taki paradygmat rozwoju chodzi. Czy ten fantastyczny,
ja nie chciatam tego panstwu pokazywaé, ale tam byilo kilka-
dziesiat punktdédw w tzw. programie reformy regulacji, ktdry
ubiegty rzad sformutowatr dla przedsiebiorcdéw. Ciekawe, czy
jakiekolwiek rozwiazanie tego oceniacie panstwo pozytywnie i
czy cokolwiek zostalo wprowadzone i czy cokolwiek tego wiel-
kiego programu panstwu pomogto w likwidowaniu barier, czy
propozycje nowego rozdania speiniaja oczekiwania przedsie-
biorcdéw, trudno o tym powiedzieé, bo jeszcze wtasdciwie nic
sie nie wydarzyto, ale same sposoby sformutowania. I wresz-—
cie, a moze wciaz czego$ brakuje 1 to rdéwniez pytanie do
panstwa, czego wlasnie jeszcze brakuje. Pieknie dziekuje i
juz pozwalam sobie na otwarcie nasze]j debaty.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo pani profesor. Mamy gitos sprzeciwu. Pan sie
nie zgadza z ktdéras z tez wygloszonych przez pania profesor
na pewno. Dlatego jak wiadomo nauka posiugujac sie danymi
statystycznymi nie Jjest w stanie uwypuklié¢ tego, co Jjest

rzeczywidcie wazne.

Nie jest tak jak pan my$li, ja po prostu mam pytanie do pani

profesor. Jak pani definiuje polskie przedsiebiorstwo, czy to



jest ... 2z kapitatem polskim, czy to Jjest filia kapitaitu
zagranicznego w Polsce. I co to znaczy, ze rzeczywiécie paniag
interesuja przedsiebiorcy, c¢zy wszyscy ci, ktérzy prowadza
biznes w Polsce.

Pani prof. Ewa Okon-Horodynska

Pani profesor nie by1o moim zamierzeniem, Zeby wchodzié¢
w szczegdty 1 definiowaé¢ przedsiebiorstwo, bo przeciez jeste-—
dmy tutaj w takiej grupie, ktdéra wie co to znaczy przedsie-
biorstwo, wiec prosze wybaczyé¢, ale jesli chodzi o pytanie.
Chodzi mi o to, ze zgodnie... Prosze panstwa, jes$li chodzi
o zdefiniowanie o czym 1 kto ma tutaj dzisiaj odpowiadac¢ na
te pytania 1 proponowa¢ rozwigzania, to sa wszyscy ludzie
biznesu funkcjonujacy w naszym kraju. O to nam chodzizto,
poniewaz tak =zatytulowaliémy nasza debate. Ludzie biznesu,
polityki otoczenia, zeby odpowiedzieli na pytanie, jakie sa
bariery, Jjakie sa szanse funkcjonowania ludzi w biznesie
w Polsce. A wiec pani profesor, przeciez tutaj funkcjonuja
mate przedsiebiorstwa, mikro przedsiebiorstwa, $rednie przed-
siebiorstwa, wielkie korporacje ponadnarodowe, one funkcjonu-
ja w pewnym otoczeniu instytucjonalnym, ktdére dla nich jest
stworzone w tychze warunkach. Wobec tego interesuje nas,
jakie sa szanse i Jjakie mozliwo$ci dla funkcjonowania
w naszym kraju, w naszych warunkach instytucjonalnych. I po
to, azeby w ostatecznym rozrachunku przynosiio to wzrost
gospodarki polskiej pani profesor, bo o to nam chodzi i tutaj
mamy na sali przedstawicieli zardéwno korporaciji, bo przeciez
mamy przedstawicieli specjalnej strefy ekonomicznej, gdzie
przede wszystkim lokuja sie przedsiebiorcy 1 =z kapitatem
zagranicznym, ale takze =z kapitatem polskim. Maja okres$lone
warunki 1 maja okres$lone otoczenie instytucjonalne. Mamy

przedstawicieli matlych ©przedsiebiorstw, ktdére maja inne



zdanie na temat otoczenia biznesu w ktdédrym funkcjonujg.
A wobec tego, te wszystkie gilosy sa dla nas istotne, poniewaz
wszyscy c¢i ludzie funkcjonuja 1 aktywizuja sie na rzecz
wzrostu gospodarczego nasze] gospodarki. Czy pani profesor
mogtaby przyja¢ taka odpowiedz, bo Jezeli bydmy chcieli
przejsé do definicji to musielibys$my zdefiniowa¢ mate przed-
siebiorstwo, mikro przedsiebiorstwo, korporacje ponadnarodo-—

wa, przedsiebiorstwo, spditke skarbu panstwa, itd.

Pani profesor, oczywiscie, zZze ta odpowiedZ pozwala mi
na zrozumienie co pani ma na my$li i to jest wystarczajace.

Pani prof. Ewa Okon-Horodynska

Dziekuje bardzo, bo juz sie batam, Ze to jest egzamin, ktdére-
go nie zdam. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Zaraz uporzadkujemy nasza debate. Jestesmy
w grupach, o ktdérych juz sityszeliscie. Wiekszo$¢ z nas to sa
przedsiebiorcy. Mamy takze reprezentantdw biznesu, czy orga-
nizacji przedstawicielskich stowarzyszen, takze tak szacow-
nych, Jjak tutaj pan prezes Zwiazku Rzemiosia Polskiego, ale
takze ludzi nauki. I ja proponuje bydmy po tym wstepie, ktdry
wygtosita nam, za co bardzo dziekujemy pani profesor Okon-
Horodynska wrécili jak gdyby do poczatku i zapytali najpierw
przedsiebiorcédw, ktdére z tych elementdw o ktdérych médwita pani
profesor sa warte, sa wazne, sa wazniejsze, a nikna w danych
statystycznych. By¢ moze mylimy sie obserwujac mylimy sie
obserwujac bariery 1 Zrdédita rozwoju przedsiebiorczosci
w kraju poprzez takie opracowania. Moze poprositbym pana
Konrada Jaskule, ktéry jest panstwu znanym oczywiscie mene-
dzerem, kierowatr 1 petrochemia, a teraz wielki sukces Poli-

meksem Mostostalem. Bardzo prosze, zacznijmy od pana.



Pan Konrad Jaskdila

Dziekuje bardzo. Ja my$le, Polimeks Mostostal. Kiedy$ ... a w
tej chwili ... Ja my$le tak, ze rzeczywisdcie jakby titem do
tego co za chwile, to firme trzy lata temu, ktdéra byta prak-
tycznie na stracenie juz nikt nie wierzyl w nia, dzisiaj jest
firmg gietdowa ... sprzedaz okoilo miliarda euro 2z dobrym
zyskiem, itd. itd. zatrudniajaca w grupie ok. 13,5 tys.
ludzi, koncentrujaca sie w branzy szeroko rozumianej budowla-
nej. Ja my$le, ze nalezy z cata sita podkreslié¢, zZze Jesli
chodzi o szanse sa niepowtarzalne 1 pewnie historyczne,
to jest dostepnos$é¢ S$rodkdéw finansowych. Najprostsze dane, np.
w zakresie budowy drdég 1 autostrad w tym roku Generalna
Dyrekcja Budowy wyda 2 mld euro, w przysziym roku w budzecie
ma 5 mln euro, po czym kolejne dwa lata po 8 mld euro. Jes$li
chodzi o kolej, proporcje sa podobne. Na infrastrukture,
woda, $cieki, kanalizacja, ochrona $rodowiska w ciagu 5 lat
20 mld euro i tak mozna mnozy¢ az do 100 mln euro wydatkow
budzetu, 2z pieniedzy, ktdére w dyspozycjli z czego w historii
ostatnich 50, 60 lat nie byto. I to jest praktycznie rzecz
biorac ktadzie wszelka argumentacje drobna, to znaczy jakie
sa 1nne szanse rozwoju. Natomiast bariery. Ja tak jak powie-
dziatem w wielu obszarach szeroko rozumianego budownictwa
funkcjonuje, od generalnego wykonawstwa w chemii, na

ochrony $rodowiska, poprzez energetyke 1 wytwdrstwo. Chce
powiedzieé, zZe podstawowa bariera to sa niedostateczne regu-—
lacje. Regulacje w zakresie prawa budowlanego, w zakresie

procedur przetargowych 1 wszystkich regulacji ok. procedur
przetargowych. Takim znowu obrazowym argumentem to swoboda
negacji rozstrzygnieé¢ przetargu, co ktadzie praktycznie
realizacje budzetu w najémielszych marzeniach. Blokuje sie

przetargi na dwa, trzy lata, dlatego, ze ktéry$s tam =z
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przetargdw szuka formalnych, Dbraku przecinka, czy braku
my$lnika. Trzeba gwaitownie ta dolegliwo$¢ i ta, 1 wiele,
wiele innych po prostu zmienié¢. Kolejna sprawa, czyli gene-
ralnie bym to nazwal sprawa regulacji prawnych, ktdére sag
pakietem praktycznie ©przeszkadzajacym, a nie pomagajacym
w realizacji niezbednych ... Druga bardzo istotna sprawa,
prosze mnie Zle nie zrozumieé¢, ale ostatnie praktyki spowodo-
waty taka blokade, szczegdlnie w zakresie urzedniczej braku
decyzji, Zze najlepsza decyzja byl brak decyzji co powoduje
to, ze np. budzety inwestorskie sa w oparciu o cenniki sprzed
trzech lat, koszty sa okre$lone, juz nie powiem o kosztach
pracy, bo za chwile o nich 1 praktycznie rzecz Dbiorac
w przetargach budzet jest najnizsza oferta, najkorzystniejsza
oferta dla inwestora jest dwa razy wyzZzsza jak budzet, przewi-
dziane zadanie inwestycyjne. W zwiazku z tym odwaga w budze-
towaniu zadan inwestycyjnych, ktdére w takim obszarze realizo-
wa¢. Kolejna sprawa, to

Przewodniczacy spotkania

Ale to zardwno w pieniadzach publicznych jak i czysto

Pan Konrad Jaskdila

W kazdym obszarze. Kolejna sprawa, to jakby zdjecie blokady,
ze potencjatr ten wykonawczy Dbedzie nadmiernie zarabiat.
Potrzeba nam po =zapasci inwestycyjnej przez ostatnie nascie
lat, potrzeba nam doinwestowa¢ polskie firmy, a sposdéb na
doinwestowanie to jest budowanie marzy w tych firmach, pozy-
tywnej marzy, ktdéra to marza bedzie przeznaczona na dofinan-
sowanie. I to jest jeden ze sposobdéw, zeby jak najwiekszym
zakresie realizowa¢ zadanie inwestycyjne przez polski poten-—
cjail, to jest to, gdy po pierwsze, te firmy zdobywaty $rodki
na inwestycje, zeby podnieé$¢ skutecznos$é realizacji i tzw.

wydajnoé¢ pracy, zeby rzeczywidcie dordéwnac¢ =z wydajnoscia
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pracy do firm zachodnich, ktdére sg doinwestowane, dokapitali-
zowane, w maszyny, urzadzenia, technologie, organizacje, itd.
Rzecz o znakomitym i kapitalnym znaczeniu. Po drugie, zeby
firmy analizowaily rynek z wyprzedzeniem 4, 5, lat i inwesto-
waly, rozwijaty swoje zdolnosci wytwdrcze, serwisowe w obsza-
rach, ktére sa najbardziej efektywne dla nich w najblizZzszych
pieciu latach. I trzecia sprawa jes$li chodzi o nasza grupe
kapitatowa, to Jjest, to sa pomys$slne ... potencjaitu, czyli
nastepnych firm i krajowych 1 zagranicznych. Zatem my$le, zZe
znowu wracam. Odwagi. Jesli mamy zrealizowal ten program,
a Jjest on fantastyczny i1 mamy fantastyczna szanse odwagi,
a odwaga bedzie znakomite uproszczenie regulacji 1 Jja bym
powiedziat tak, regulacja powinna pomagaé¢ a nie przeszkadzac.
A juz jak najdalej od polityki, a jeé$li od politykdw szcze-—
gbélnie, a jesli tak, to przyspieszmy zdecydowanie proces
prywatyzacji firm. Prywatyzacja, prywatyzacja 1 Jjeszcze raz
prywatyzacja, ktéra zdejmuje te natogi o ktdérych przed chwilg
méwitem, bo po prostu odetnie firmy od tych natogdw i tych
patologii, o ktdérych przed chwilag mdédwitem. Juz paranoja Jjest
brak motywacji w firmach dzisiaj Jjeszcze panstwowych, to
znaczy kominowy system ptac. Przeciez to powoduje tak gteboki
paraliz 1 taka nieche¢, Ze za chwile jes$li dalej ten system
bedzie utrzymany, to z 2tapanki trzeba bedzie szuka¢ szefdw
cztonkdédw zarzadu do firm, ktdére jeszcze sa w gestii panstwa
i maja by¢ dalej pod kontrola panstwa. Jeszcze jeden moment.
Kadra. Kadra, =zasoby ludzkie. Rynek sie reorientuje ze wzgle-
du znowu na olbrzymi program inwestycyjny, na najblizsze 8,
10 lat. Na pozdér brak nam kadry, w tym doswiadczonej,
z dos$wiadczeniem, 2z uprawnieniami, ktdéra to kadra bedzie
mogta by¢ realizatorem i prowadzi¢ projekt tzw. ... ale

jedynym sposobem znowu, zeby ludzie chcieli zdobywad te
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kwalifikacje, zeby zatrzymac¢ eksodus emigracji ekonomiczne]
i zagranicznej, to sa pensje, to sa palce. Azeby byly $rodki
na ptace to trzeba odwaznie budzetowaé¢, itd. itd. Przebudowacd
trzeba caty system edukacji mitodych ludzi, az do ludzi do-
Swiadczonych, ludzi, ktdérzy beda szybko zdobywali doé$wiadcze-
nie, beda w stanie realizowa¢ wiele projektdéw. Modgitbym te
argumenty mnozy¢. Krdétki mam czas, limit czasowy. Zatem
dziekuje bardzo, mozZze w nastepnej rundzie.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Odwaga przede wszystkim. Tu pani Brodzik sie
zgtaszata, ale moze najpierw, zeby dla przeciwwagi troche do
duzego biznesu, ktdéry w sposdb naturalny zacheca nas, bysmy
wiecej przeznaczali na inwestycje, ktdre on realizuje, poroz-
mawiali Jjeszcze <chwile o takim problemie, ktdéry zapewne
poruszy pan Kazimierz ..... Jego firma rosta organicznie
i pewnie ma chyba problem zupeinie innego typu. Prosze bar-
dzo.

Pan Kazimierz .......

To znaczy moze niezupelnie innego typu, ale popieram tu
poglady mojego przedmdéwcy, ze rzeczywisdcie zyjemy w okresie
wyjatkowym, ktéry pozwala nam mieé¢ duzy dostep do kapitaiu.
Ten dostep do kapitaitu jest, zardédwno z funduszy Unii Europej-
skiej, jak tez z budzetdw przeznaczonych na inwestycje infra-
struktury, itd. To rzeczywisécie jest. I te firmy, te wskazZni-
ki, ktére tu pani profesor pokazywata, oczywiscie odzwiercie-
dlaja te inwestycje, poniewaz Polacy sa wbrew rdznym utrud-
nieniom, ludzmi bardzo przedsiebiorczymi i staraja sie wyko-
rzystywa¢ te fundusze, dlatego chcemy braé¢ to co jest dostep-
ne i to czynimy. ©Natomiast bariery mamy gdzie indziej.
Z jednej strony oczywiécie mamy presje naszych pracownikdéw na

ptace. Poniewaz pracownicy chca zarabia¢ tyle, na ile jak juz
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tutaj wiele sie méwi, w ostatnich miesigcach w Irlandii -
czyli 2 tys. euro. Z drugiej strony mamy bardzo mocny kurs
ztotego, «czyli w Jjaki sposdéb pogodzié te problemy, zeby
wytwarza¢ konkurencyjnie, czyli mdéc wytworzy¢ produkt, ktdédry
bytby zbywalny na rynkach europejskich, czyli 3$wiatowych, a
ceny sa S$wiatowe. Z drugiej strony speinié wymogi naszych
pracownikdéw, zwigzkdw zawodowych, ktdre Dbez skrupuidw po
prostu zadaja, zeby byio 2 tys. euro. Ja moim zwigzkom zawo-—
dowych z ,Solidarnoéci” mdéwie tak, jezeli co$ chcecie zrobid
dla siebie macie jedyna historyczna niepowtarzalna szanse,
zrdbcie co$ takiego, zeby wartosé naszej waluty byta taka,
ktdéra by pozwolita zarabia¢ 2 tys. euro.

Przewodniczacy spotkania

WprowadzZcie polityke monetarna.

Pan Kazimierz .......

Na dzien dzisiejszy mysmy zadali to pytanie naukowcom jako
Srodowiska gospodarcze. Ja mam 35 lat doswiadczen praktycz-
nych w biznesie, 17 lat jestem kierownikiem Krajowej Izby
Gospodarczej, z kolegami mamy do czynienia z biznesem szeroko
rozumianym. Poniewaz my w branzach robimy sobie takie analizy
pordéwnawcze koszyka wytworzenia produktu, odnoszac sie w
danej branzy czy do krajéw takie jak Niemcy, czy Dania, czy
jakie$ inne, ale to méwia przedsiebiorcy i branze i okres$lone
branze, gdzie politycy mdéwia, bo wy tak chcecie, wy chcecie
zarabia¢, eksporterzy itd. W zwiazku z tym zwrdcilidmy sie
jako Krajowa Izba Gospodarcza ze zleceniem opracowania, zeby
kto$ nam wyliczyil, do naszych wybitnych ekonomistdéw polskich
jaka powinna by¢ optymalna wartoé$é¢ naszej waluty, odpowiada-
jac na pytanie w zatozeniu, ze Polska jest krajem przemysio-
wym, w Polsce sie bardziej optaca wytwarza¢ niz w Niemczech

i Polacy zarabiaja $rednio 2 tys. euro, bo na to sobie musimy
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odpowiedzie¢. Okazato sie, Zze nie Jjest to takie tatwe, nie
mamy zbyt wielu chetnych do tego opracowan. Okazaio sie, ze
zgodzit sie jeden z naszych najwybitniejszych ekonometrykodw
polskich pan prof. Aleksander Welfe i co$ takiego nam wyli-
czyt. I pan prof. Aleksander Welfe wyliczyl nam, zZzeby speinié
te nasze oczekiwania to parytet =ziotego do euro powinien
wynosi¢, czyli euro powinno kosztowaé¢ 7,5 ziotego. Nie mamy
innych na ten temat wyliczen w Polsce, a ni odpowiedzi. Nikt
z polskich ekonomistéw, naukowcdw, zespoidw nie wyliczyi,
dlatego tez udmiechy rdéznych profesordédw wydaja mi sie po
prostu w tym momencie nie na miejscu, poniewaz chciatbym
zobaczy¢ 1 tutaj jest otwarto$é peitna pana prof. Aleksandra
Welfe, ktdéry mdédwi, prosze Dbardzo, Jja stane do dyskusji
z kazdym, kto bedzie mial odmienne zdanie, ale wyliczy.
Policzy¢é umieja ekonometrycy i1 on na tych modelach po prostu
pracuje, te modele stosowal w Stanach Zjednoczonych przez
wiele lat, tym wyktada w najbardziej prestizZzowych uczelniach

wtasnie to. I dlatego mam pytanie teraz panie przewodniczacy.

wypowiedZ z sali

Pan Kazimierz .......

Panie profesorze wszystko wyliczyl i mamy na to odpowiedzZ.
Oczywiscie inflacja by wzrosta o 90 proc., czyli Jjezeli
inflacja wynosi dwa, to wynositaby w granicach 4 proc. do 5.
Nic sie nie dzieje. Pokazatr kierunki i reforme finanséw
publicznych co nalezaloby zrobié¢, zeby Polacy aktywnie dzia-
tali i1 zZzeby nie szukali po porostu szarej strefy, tak jak to
w tej chwili funkcjonuje w 40 proc. zeby przedsiebiorcy mogli
sie wutrzymaé¢, w ustugach, budownictwie, transporcie itd.
Powiedziat, bardzo wiele rdéznych narzedzi, ktdére nalezaloby

zastosowaé¢, zeby to zrobié¢. Dlatego tez popatrzmy. Ten pary-
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tet praktycznie to jest Jjeden do siedem i pdit, Chiny maja
parytet osiem do jednego i1 sa najwieksza w tej chwili potega
gospodarcza 1 najbardziej sie tam praktycznie optaca inwesto-
waé¢. Moi przyjaciele z branz rdéznych w tej chwili przenoszag
sie do Standéw Zjednoczonych, bo Amerykanie ostabili rdéwniez
swoja walute, korzystniejsze sa uregulowania prawne niz
w Chinach i przenosza swoje przedsiebiorstwa tam. Ostatnio
mamy dziesiatki =zgtoszen rdéznych branz, ktdérzy mdéwia, jest

jezeli co$ nie zrobimy, to w najblizszych trzech miesia-
cach zarysowuje sie dziesiatki bankructw firm, matych, 3$red-
nich i duzych. Przygotowujemy protest na przetomie lutego,
marca, eksporterzy 1 po prostu, Jjezeli nie bedzie innych
mozliwos$ci funkcjonowania normalnego, zebys$my mogli wytwarzad
w Polsce w konkurencyjnych cenach, przy zaktadaniu, ze caty
czas mamy naciski na ptace, bo my w tej chwili jak sie ratu-
jemy. Ja zatrudnitem juz sporo ludzi z Ukrainy, staram sie w
tej chwili o $ciagniecie pracownikéw z Chin 1 wiele firm
réwniez w ten sposdb sie ratuje. Ale czy to Jjest droga.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo.

Przepraszam panie redaktorze, bo mamy kolejne pytanie. Czego
oczekuja przedsiebiorcy od nauki i co nauka moze dac¢ przed-
siebiorcom, bo okazuje sie, Ze pan prezes ma wielkie proble-
my, zeby otrzyma¢ jakiekolwiek informacje tak wielkiego
sektora nauki, ktéry mamy, a wiec naukowcy, trzeba odpowie-—
dzieé¢ na to pytanie.

Przewodniczacy spotkania

Ale Jjednoczeénie prosze panstwa ekonomisci odpowiadaja na

problemy pana profesora ... 1 mdéwia tak, aktywna polityka
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kursowa musi mndéstwo kosztowaé, czy staé nas, czy Jjestedmy
zgodni co do tego, ze Narodowy Bank Polski powinien interwe-
niowa¢ w obronie kursu. I druga odpowiedZz dzisiaj padta od
profesora Belki. Jak najszybciej wstapi¢ do strefy euro, bo
tylko w ten sposdb mozZe nasz pieniadz, ze tak powiem we-
wnetrzny, nasz umowny juz wtedy zloty, idZmy po kursie dowol-
nym inflacja moze by¢ rdéwniez wyzsza, a pieniadz bedzie

tanszy i ludzie beda zarabiali 2 tys. euro. Ja tutaj mam,

A wiec prosze panstwa nie mamy jednolitych pogladéw. Takze
panie prezesie tu moze by¢ 7,5, ale moze by¢ takze nizZzszej,
tak Jjak méwit pan prof. Kotrodko. Natomiast, jezeli chodzi
o aprecjacje zitotdéwki to dzisiaj wtasciwie wszyscy mdéwcy
méwili o tym, Ze nie unikniemy aprecjacji, wiec tutaj, czy
mamy teze przyja¢ jako sine gqua non czy tez mozemy dyskutowacd
z ta teza, to jest nastepna sprawa do naukowcdw i do prakty-
kéw, ktoérzy jednak maja doswiadczenie, czy mozna co$ w tej
sprawie zrobié¢, bo na razie pan prezes powiedziatr tylko, ze
szykuje sie przygotowani Jjestes$cie panstwo do wystapienia
takiego negatywnego, czyli bedziecie przygotowywa¢ proces.
Natomiast drugie pytanie, na ktdére musimy odpowiedzieé, czy
jestedmy w stanie zahamowa¢ i jakie beda skutki zahamowania
procesu aprecjacji ziotdwki. Przepraszam bardzo, ale tutaj
dyskusja, prosze bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Prosze bardzo pani sie zgtosita jako przedsiebiorca.

Jes$li moge, wtasciwie wystepuje w dwédch rolach, poniewaz
wstepuje Jjako przedsiebiorca, ale tez reprezentuje troszke
przedsiebiorcdédw specjalnej strefy ekonomicznej, ktdrzy sa

duzi i mali, takim, ktdérym strefa data szanse na powstanie
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i rozwiniecie sie, ale roéwniez dla firm duzych. PoniewazZ pani
prof. Horodynska pokazata nam bariery, ktére w przedsiebior-
czoéci wystepuja, chciatam sie skupi¢ witasciwie na jednej
barierze, a mianowicie na barierze administracyjnej, takiej,
ktdéra sami sobie stworzylidmy. Nasze panstwo polskie naszym
przedsiebiorcom. Otdéz chce pokaza¢ i chyba dla nikogo to nie
jest jakas$ nowos$cia, ze inwestycje kreuja budzet, ze wplywaja
na dochody budzetu, ze z tytuiu CIT, =z tytutu PIT, z tytulu
VAT 1 podatki lokalne, z tytulu podatku od nieruchomos$ci i w
zwiazku z tym chciatam opowiedzieé pewna historie, niestety
prawdziwa 1 niestety nie jest to historia odosobniona, ponie-
waz to jest proces w Polsce stworzony nam przez obowigzujace
przepisy prawa. Otdéz, mielidmy, mamy .... cziowieka, ktoéry
postanowit =zainwestowad¢ wczedniej w zupeilnie innym terenie.
Dla potrzeb naszego ... nazwatam go Janem przedsiebiorczym.
Jan przedsiebiorczy zaczat produkowaé¢ os$wietlenie, miatl
niewielka fabryke, ktdéra sie okazata, ze Swietnie prosperuje,
ze portfel zamdéwien rosnie i nagle w pewnym momencie doszed?t
do wniosku, ze trzeba wystawi¢ druga fabryke, poniewaz jego
moce przerobowe po prostu sie skonczyty. W zwiazku z tym
wybrat sie w teren, najpierw zrobit oczywisdcie biznesplan, bo
nasi przedsiebiorcy sa $wietni, poszedi do banku i okazato
sie, ze ma zdolnos$¢ kredytowa 1 =zaczal szukad¢ terenu pod
swoja inwestycje. Znalazl $wietny teren, poszedl do urzedu
gminy 1 okazato sie, na jego nieszczes$cie, ze tak. Po pierw-
sze teren jest skarbu panstwa. Po drugie teren jest we witada-
niu Agencji Nieruchomo$ci Rolnej Skarbu Panstwa, po trzecie
jest to teren rolny. I chciatam panstwu teraz pokazaé. Otdz w
co my go wciagamy po kolei. Po pierwsze, ustawa o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. W Agencji dowiedziat sie,

ze owszem teren nie jest uzytkowany i1 w zwiazku z tym bardzo
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chetnie agencja go sprzeda. Wpada w pierwsza ustawe. Prosze
zobaczy¢ jaki mamy czas. Zeby zmienié¢ zapis planu zagospoda-—
rowania, trzeba najpierw wpasé w studium, zmiana studium to
jest ok. szes$ciu miesiecy. Opracowanie planu kolejne 9 m-cy.
Je$li nie ma pracowni urbanistycznej w gminie kolejne 6 m-cy,
to juz byta sprawa poruszana, ustawga o zamdwieniach publicz-
nych, wybdér, odwolania, mamy od 15 do 21 miesiecy w zalezno-
$ci od tego jak jest. Nastepna sytuacja, chce powiedzieé, ze
na tym etapie, nasz przedsiebiorca wycofal sie z realizaciji
tej inwestycji, poniewaz dowiedziatr sie, zZze przygotowanie
terenu przez Agencje Nieruchomo$ci Rolnej Skarbu Panstwa, to
jest kolejne 9 miesiecy. Te 9 m-cy w sposdb skuteczny unie-
mozliwiaty mu produkcje pod potrzeby nowych klientdéw, ktodrych
zdobyt* na rynku. Zaczynamy, teren byl za duzy, wiec trzeba
wydzielié¢ geodezyjnie. Nastepnie wycena biegiego rzeczoznaw-—
cy, wykaz nieruchomo$ci do sprzedazy, ogtoszenie, ble, Dble,
mamy kolejne 9 m-cy. Wreszcie wpadamy w ustawe - Prawo budow-
lane. Projekt, uzgodnienia, pozwolenie na budowe, budowa,
odbiory techniczne, pozwolenie na uzytkowanie, prosze uprzej-
mie. Jestedmy w terminie ok. 45 miesiecy. Prosze panistwa, z
cata moca chciatam podkres$lié¢, nie wiem czy na tej sali sa
politycy, ale sami sobie zgotowalismy ten los. Ja przygotowa-—
tam

Przewodniczacy spotkania

A wtedy ekonomiéci mdéwia, ze Jestesmy Jjuz po gdrce cyklu

koniunkturalnego, zwijajmy interes.

Ja uwazam, ze mozemy bardzo wiele zmieni¢ i1 wiasciwie problem
jest taki. Ja wyszukatam biegajac po internecie, Ze naprawde
mamy instytucje zrzeszajace przedsiebiorcdéw, ktdére wiedza

o co nam chodzi. Po pierwsze, Krajowa Izba Gospodarcza apelu-
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je o pakiet do gospodarki, wprowadzié¢ utatwienia w procesie
inwestycyjnym. Polska Konfederacja Pracodawcdédw Prywatnych
Lewiatan, c¢zarna lista Dbarier, znowu bariery w procesie
inwestycyjnym. Konfederacja Polskich Pracodawcdédw, zielona
ksiega, bariery dotyczace oczywiéci nabywania nieruchomosci.
Polska Agencja Inwestycji 1 Informacji Zagranicznych,
proces inwestycyjny znowu dotyka tego problemu. Prosze pan-—
stwa, my wiemy co chodzi. Oprécz tego, w wielu tych dokumen-—
tach sa podane propozycije, ktdére mogityby zostad¢ zastosowane
po to, zeby utatwié proces inwestycyjnych a wyszlidmy od
tego, ze inwestycje nakrecaja gospodarke. Méwimy o inwesty-
cjach budowlanych, méwimy o inwestycjach twardy przemysi,
méwimy o gastronomii, o hotelarstwie, mdéwimy o wszelkich
inwestycjach w Polsce. I réwniez korzystajac ze zrdédita Konfe-
deracji Polskich Pracodawcdéw, przepraszam, Pracodawcdédw Pol-
skich, w Polsce zakup nieruchomos$ci 200 dni, Austria - 32,
Butgaria - 19, Estonia - 65, Niemcy - 41. Chciatam powiedzied
tak, ze poprzez kolejne zmiany naszych przepisdédw prawa,
poprzez 30-stronicowe ustawy, poprzez ktdre naprawde, oprdcz
biegtych prawnikdéw bardzo trudno sie jest przebié, a moze je
tak naprawde wszystkie wrzuci¢ do kosza 1 przejaé pozytywne
wzorce z zagranicy. Chciatam na tym jednym malenkim przykta-
dzie, na ktérym sie znam, poniewaz wspdipracuje z przedsie-
biorcami od ponad 30 lat, pokaza¢ panstwu, jaka droge przez
meke, podsumowujac, panstwo nam zafundowalo. Dziekuje bar-—
dzo.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Wspomniata pani o hotelarstwie. Wiec tutaj
proces inwestycyjny oczywiscie tez gra role, ale to sa

wszystko usitugi, moze jest jednak inaczej. Prosze bardzo.
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Pani przewodniczaca, szanowni panstwo. Ciesze sie, ze spotkatl
mnie tu zaszczyt wygloszenia tego krétkiego wystapienia.
W imieniu pani prof. Bednarczyk, ktdéra Jest kierownikiem
Katedry Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz moim
wlasnym, prezesa Malopolskiej Izby Hotelarskiej. Pozwdlcie
panstwo, zZe zajme wasza uwage rozwazeniami teoretycznymi,
rozwazeniami teoretyka 2z praktykiem na temat, ktdry tutaj
jest - réza wiatrdw. Czy kierowali sie budowniczowie hoteli
umieszczajac ten symbol prawie we wszystkich hotelach, na
wszystkich kontynentach. Spdéjrzmy na zagadnienie szans i
barier rozwoju hotelarstwa przez pryzmat prastarego symbolu
hotelowego. Poczatki istnienia rdézy wiatrdw, byly zwigzane z
potrzeba orientowania sie podrdznikdw na ciata niebieskie, w
tym przede wszystkim stonhce. Juz 3 tys. lat przed Chrystusem
réza wiatréw pomagata podrdznikom dotrzedé do pierwszych
miejsc noclegowych.

Przewodniczacy spotkania

A Zrdditach przedsiebiorczoéci pan wspomina, sionce jest takim

zrodiem.

Juz, juz dokoncze, chodzi o hotelarstwo. Tu okres$litem czas,
czas ... Wtedy panowato w hotelarstwie prawo goscinnosci.
W XV w. ... Proponuje teraz kroétka podrdz w czasie do XV w.
Symbol stohca zwrdécie panstwo uwage na rdézy wiatrdw zostail
zastapiony przez herb krdéla Francji - Filipa. Co sie dzieje
w hotelarstwie. W hotelarstwie powstaja takie rzeczy jak
prawa, obowiazki i1 interwencjonizm panstwa. Zwrdécie panstwo
uwage, ze ze zmiana rdézy wiatrdw nastepowaly tez prawa
w zakresie hotelarstwa. Mamy dzisiaj XXI w. co sie dzieje
w naszym hotelarstwie. Przede wszystkim krdéluje nowoczesne

zarzadzanie, ... ale mamy druga wazna rzecz, nie goé¢ szuka
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hotelu, ale to hotele poszukuja teraz gos$cia, uzywajac czego,
wtasnie rdézy wiatrdw. Zwrdécie panstwo uwage na podziail
Swiatowego rynku hotelarskiego, 60 proc. to Stany Zjednoczo-
ne, 24 proc. to Europa. Nasz zaktad turystyki prowadzi bada-
nia w zakresie rynku, kadry i finansdéw, aby odpowiedziel na
to pytanie. A przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie, kto
zajal miejsce Filipa ... kto ptaci za rozwdj hotelarstwa.
Jakie sa kierunki rozwoju. Czas na wnioski. Pierwszy general-
ny wniosek, ktéry chcielidmy panstwu podaé, to Ze szansag dla
Polski, szansa naszej rdézy wiatrdéw przedsiebiorczosci hotelo-
we]j w Polsce jest budowa i promocja marki - polskie hotele
rodzinne, gdyzZz podstawowa wartoécig w Polsce jest gos$cinnosé
i rodzinna atmosfera witasnie w Polce Jjest goscinnoée i
rodzinna atmosfera wtasénie z tych czasdéw ... Co stanowi dla
nas najwieksza bariere? To brak stabilnos$ci polityki podatko-
wej, ... trzy do pieciu lat, czyli tego okresu realizacji
hotelu. Dziekuje panstwu bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Panie prezesie podatki beda na pewno spada¢ i beda upraszcza-
ne. Ale dziekujemy bardzo za prezentacje. Ja Jjednak teraz
chciatbym porozmawia¢ =z naszym sektorem technologicznym,
wyzszych technologii, technik informatycznych. Tu jest z nami
pan prezes Aleksander ..., ktéry miatr Swietny sukces z firma
Softbank, i teraz rozwija kolejne ©przedsiewziecia. Jak
z punktu widzenia tej naprawy innowacyjnej gospodarki wyglada
te nasze Zrdédia i bariery. Prosze bardzo.

Pan prezes Aleksander .....

Patrzac na to co powiedziatl pan premier w swoim expose,
patrzac na to co dzisiaj sie mdéwi na kongresie o innowacyjno-
$ci, to mozna powiedzieé¢, ze Jest Dbardzo dobrze. Polscy

informatycy zajmuja, jezeli chodzi o ranking, zajmujg pierw-
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sze miejsce na $wiecie przed Stanami Zjednoczonymi, Rosja,
Kanada. Nie dos$¢ tego, polskie szkolnictwo Jjest oceniane
najwyzej w Europie, jezeli chodzi o szkolenie kadr dla inno-
wacyjnoéci technologii. I to jest jedna strona medalu. Nato-
miast druga strona wyglada tak, zZze w 2005 r. mniej wiecej
12 proc. obywateli prdébowato zatatwia¢é co$ przy pomocy
i gospodarki, czyli przez internet, wuzywajac komputera.
W 2006, to byilo juz 6 proc., a wiec poilowe mniej. Jezeli tak
dalej pdjdzie to pewnie Jjuz nikt nie bedzie prdébowal, a
dlaczego sie tak dzieje. Dzieje sie tak dlatego, zZe w progra-
mie rzadowym na lata 2006-2007, byto zaplanowane do wykonania
szes$¢ gitdéwnych systemdédw informatycznych w Polsce, szesé
podstawowych systemdéw, juz nie chce panstwu wyliczaé¢, ale to
jest PESEL 2, to sa i deklaracje, itd. itd. Szes$é. Wykonano
pét jednego. Czyli 5,5 systemdw jeszcze sobie lezy do wykona-
nia. Nie dos$¢ tego. Takie systemy o ktérych méwi sie wiele
lat jak np. Rejestr Usitug Medycznych, jak ... dwa, jak System
Informacji ... Prosze panstwa, u nas 10 proc. urzeddw wyko-—
rzystuje dokument elektroniczny. Dlaczego tak sie dzieje.
Otéz, wydaje mi sie dlatego, ze tak naprawde nie ma i nikt
nie dyskutuje w Polsce o koncepcji nowoczesnego panstwa. Jak
nowoczesne panstwo powinno funkcjonowaé, nie ma w ogdle
takiej dyskusji i1 nikt ani poprzedniego rzadu, czy poprzed-
nich rzaddéw, ani teraz, takiej dyskusji nawet nie prdbuje
wywotaé¢, a szkoda, dlatego, zZe jezeli nie wie, to niech sie
zapyta. Sa na $wiecie ludzie i gospodarki, ktére to dobrze
robia. Sa i u nas $rodowiska, ktdére potrafia co$ poradzié.
Naprawde nie rozumiem tego, dlaczego tej dyskusji, jak nowo-
czesne panstwo, jak procesy w nowoczesnym panstwie powinny
wyglada¢, tej dyskusji nie ma. Takim przyktadem jest Rejestr

Ustug Medycznych. Od pieciu lat mamy duzo dyskusji wokdi
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systemu informatycznego, ale tak naprawde nie wiemy Jjak
nowoczeénie w Polsce zrobi¢ organizacje ustug medycznych.
To od tego trzeba zaczaé¢. Dlaczego? Nie wiem, naprawde. Mamy
ktopot. Otdz mamy taki kitopot, ze na 2007 do 2013 dostajemy
z Unii Europejskiej na nowoczesne technologie, na budowe
nowych systeméw 14 mld zi. I to jest naprawde kiopot, ponie-
waz tak patrzac pobieznie, nikt nie wie, na co to wydac.
Jakie systemy robié¢. Niby mozna by ten RUM np. zrobié¢. Tylko
na to trzeba rozwiazal¢ problem jak nowoczednie powinno wygla-
da¢ w Polsce lecznictwo. Nikt sie za to nie zabiera, w zwiaz-
ku z tym nic sie z tym nie dzieje. Zeby panstwu udwiadomi¢,
te 14 mld na nowe systemy i nowe technologie, to jest mniej
wiecej 17 razy wiecej, niz bylo dotychczas. Oczywiécie Unia
Europejska ma nadzieje, ze my zrobimy skok technologiczny.
Mam duze watpliwos$ci, czy zrobimy ten skok. A wiec zachecam
wszystkich do dyskusji jak powinno wygladaé nowoczesne pan-—
stwo. Zachecam rdéwniez do tego, zeby kto$ w Polsce byt odpo-
wiedzialny =za budowe systemdéw informatycznych, poniewaz
w Polsce witasciwie nie ma odpowiedzialnego. Wydaje sie mi-
liardy ziotych na projekty, natomiast takiej instytucji
w Polsce nie ma. Troche Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
troche Ministerstwo Finansdéw, troche Ministerstwo Szkolnic-
twa, ale tak na dobra sprawe ostatnia instytucja, ktdéra to
koordynowata, czyli jak gdyby mogita wymusza¢ na decydentach
my$lenie o nowoczesnym panstwie, to byl pelnomocnik rzadu ds.
elektronicznych techniki obliczeniowej i to sie skonczyio

w 1973 r. I od tego czasu nie ma. Dziekuje bardzo.

to mielidmy Ministerstwo Informatyzacji, Nauki i Informa-
tyzacji. To przeciez tam chyba bylo to miejsce, gdzie to

powinno sie robic.
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Przewodniczacy spotkania

W kazdym razie duze projekty, oczywiscie projekty informa-
tyczne moga popychad¢ cata gataz przemysiu i1 to moze rozwijad
takze pokrewne przedsiewziecia w tym sektorze. Ale mamy tez
przyktad catkowicie ... wzrostu w zupeilnie nowych branzach,
czysto juz wirtualnych. Gos$cimy wsrdéd nas na kongresie pana
Rafata ..., ktéry Jest prezes firmy ... By¢é moze panstwo
znaja historie tego przedsiebiorstwa 1 on sie spotyka
z zupeinie innymi jak sadze problemami, niz duze zamdwienia
publiczne i polityka rzadu informacyjna, raczej informatycz-
na.

Pan Rafat .....

Dzien dobry panstwu. Bardziej panstwa dzieci maja do czynie-
nia z naszymi produktami, niz panstwo. Ja mam dwie rzeczy.
Pierwsza rzecz Jjest to ze, ... pan z Mostostalu, dla mnie

na uczelni to Jjest gospodarka oparta na przemysle. Potem
mielismy pana, ktdéry Dbyt 2z Dbranzy hotelarskiej, to Jjest
branza oparta na usiugach. A ja chciatbym nawiaza¢ do tego,
co méwil pan Aleksander ..., czyli do gospodarki opartej na
informacji. Nie powinniémy przywiazywaé¢ sie do tego, co juz
byto. Powinnismy sie przywiazywaé do tego co bedzie, a naj-
blizsze lata, najblizsze dziesieciolecia wtasciwie to Jjest
gospodarka oparta na informacji, na informatyce, na interne-
cie, na mediach. My powinnidémy 1$¢ w kierunku takich,
w ktérym w ktdérym poszita Finlandia, Izrael, to sa panstwa,
ktére od dziesiecioleci przygotowuja sie do tego, zZe w lu-
dziach Jjest to co Jjest najcenniejsze, nie w maszynach,
nie w wydobyciu, nie w produkciji trampek za przeproszeniem
w Chinach, tylko w informacji, w tym co ludzie oparte to jest
o wiedze, na wiedzy, na wiedzy polskich informatykdw, na

polskiej my$li technicznej i to jest to, co wydaje mi sie
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jest kluczem do sukcesu. Ja prowadze firme, ktdéra jest mozna
powiedzie¢ niewielka firma, bo ma tylko ok. 400 pracownikdw,
kilka miliondéw =zysku, natomiast ta firma powstata z Jjednej
osoby, =z moje]j osoby. Ja majac 19 lat zatozytem tag firme i
wydaje mi sie, ze wybratem dobrze. To znaczy, nie =zaczalem
pracowa¢ w firmie, ktdéra sprzedaje pasty do zebdw, chociaz
pewnie majac jaka$ tam wiedze o marketingu, tu pania profesor
pozdrawiam, ktdre mnie wszystkiego nauczyia. Nie poznaje mnie
pani profesor chyba, to byto trzy lata temu, miatem u pani
tréjke chyba =z marketingu, przyznaje sie, ale mimo tego,
jako$ mi sie udato co$ zrobié¢. Natomiast to jest druga, tu
nawiazuje do drugiej kwestii, to znaczy jes$li siegne pamieciag
do kolegdéw z czasdw uczelnianych to dziewied na dziesie¢ osdéb
pracuje w Jjakis firmach, bo jest Jjaki$ kredyt hipoteczny,
a tu jest Jjakisé ..., tu Jjest Jakis ..., tu trzeba pdjsc
do Jjakiejs ... sprzedajac co$ Jjeszcze 1innego. Praktycznie
nikt nie my$li o tym, zeby zaklada¢ wiasne firmy. W Polsce
jest i tak duzy ped do przedsiebiorczos$ci. Mamy dwa, trzy
miliony matych przedsiebiorstw, ktdére ... mikro biznes, ale
to oczywiscie my im Jjeszcze podktadamy nogi w sensie, pan-
stwo, 1 to o czym méwilidmy, te przeszkody, te kilka lat na
zezwolenie itd. ale wydaje mi sie, ze nadal nie ma w Polsce
mentalnosci wystarczajacej mentalnosci, zeby wzial sprawe
w swoje rece 1 skoncentrowa¢ sie na tym, na sobie, na orga-
nicznym tworzeniu biznesu, a nie do dotaczaniu sie do tego co
juz istnieje. Oczywiécie, wiadomo, ze w naszych firmach tez
musi kto$ pracowa¢ 1 ludzie, ktdérzy beda zatrudniani przez
nas musza by¢ na rynku, ale wydaje mi sie, ze nadal grupa
oséb z inicjatywa, z pomysiem, =z odwaga w naszym kraju, to
trzeba méwié o odwadze, o ryzyku prowadzenia wtasnej dziatal-

no$ci, nadal tych osdéb jest za mai1o, a my naprawde jeszcze im
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przeszkadzamy. Przeszkadzamy im w tym, zeby oni mogli konczac
uczelnie, nie pdjé¢ na ciepta posadke do marketingu danej
firmy, tylko zatozy¢ witasng firme, albo wrdcié do rodzinnych
doméw i tam pomdéc w rodzinnym biznesie. To jest moim zdaniem,
proég, ktéry musimy przekroczyé. Czyli rozpoczecie my$lenia
w charakterze matego przedsiebiorcy, witasnego. To oni te dwa,
trzy miliony matych przedsiebiorstw napedzaja gospodarke.
To oczywiscie duze podmioty, ale to wsparcie u podstaw, na
starcie jest konieczne. Kto$, kto zacznie pracowaé¢ w koopera-
cji nie bedzie juz przedsiebiorca, on juz mozna powiedzieg,
ze Jjest stracony dla matych przedsiebiorstw.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Chciatem przejs¢ w tamta cze$é sali, ale
bede musiat przejs$¢ koto ministra Karola Szwarca, on bardzo
chce juz teraz =zabra¢ gtos, wiec zanim wrdécimy do realnego
biznesu, poprosze pana ministra.

Pan minister Karol Szwarc

Wiec ja zostane w realnym biznesie mimo wszystko. Przepraszam
panstwa, ale chciatbym uderzy¢ w inny ... troche. Mianowicie
chciatbym zgtosi¢ dwa postulaty, ktére pani profesor przeka-
zata, ktdére sie dadza zadekretowad. Pierwszy postulat Jjest
taki, do czego mnie jeszcze zmobilizowat pan ..., zeby przy-
wrécié¢ dialog spoteczny, czyli zeby przywrdcié¢é range Komisji
Tréjstronnej, zeby ona =zaczeta pracowaé¢, zeby byt dialog
miedzy przedsiebiorcami, urzednikami, czy tez politykami,
a zwiazkami zawodowymi. I druga rzecz, ktdéra tez poruszyl tu
pan, mianowicie zostata zlikwidowana Rada Strategii Spotecz-
no-Gospodarczej, co uwazaltem za wielki btad. Chce panstwu
tylko przypomnieé¢, nie bede snutr ..., ze juz w 56 r. zostala
stworzona Rada Ekonomiczna 1 dopiero pasmo doradztwa dla

rzadu zostalo przerwane dwa lata temu. Ale uwazam, Ze powinno
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powstad¢ ciato o szerszym zakresie, mianowicie, Ze powinni tam
by¢ réwniez politolodzy, powinni tam byé¢ socjologowie, ale
powinni by¢ takze specjaliéci od instytuciji panstwowych.
Od instytucji panhstwowych, a nie wytacznie ekonomisci, dlate-
go ze pan méwit. Od instytuciji, w tym od instytucji panstwo-
wych, dlatego Ze to co sie juz moze, tez sie da zadekretowad
i to jest trzeba sprawa, mianowicie przynajmniej przywrdcic
te regulacje, ktdére dotyczytly formowania klasy urzedniczej,
przywrdécié je. Przynajmniej przywrdcicé¢. Jesli nie, wzbogacic
ich o te sprawy, ktdére dotycza budowania nowoczesnego pan-—
stwa. Ja  Jjestem pierwszym ekonometrykiem wyksztatconym
w Polsce 1 rozumiem ... w zwiazku z tym jak pan ..., ale
musze powiedzieé, ze przedzial, ktdéry jest miedzy spoteczen-
stwem a nazwe to umownie, komputerem Jjest ©przeogromny.
Po prostu nieprawdopodobny, i1 w zwigzku z tym tracimy strasz-
nie duzo szans, energii 1 niepotrzebnie sie denerwujemy
w niektérych przypadkach. Wydaje mi sie, Ze ta sprawa, zresz-—
ta profesor Kleiber prdébowal jako$ to ciagnaé¢, nie za bardzo
mu to moze w catosci wyszto, ale co$ zrobii. Teraz Jjest
doradca prezydenta do tych spraw. I to co sie nie da zadekre-
towaé, a to chciatbym postawié na pierwszym miejscu, to jest
atmosfera. Je$li kto$ wychodzi i w telewizji méwi, nie beda
rzadzié¢ nami Kulczyki, Krauze, Jjuz nie pamietam kogo on tam
wymienit Jjeszcze ten czitowiek, oligarchowie, je$li beda nami
rzadzié¢, jesli beda takie przypadki, zZze sprawa wydania pozwo-
lenia na potaczenie dwdéch bankdédw bedzie sprawa polityczna, a
nie sprawa gospodarcza, 1 nadzdér bedzie w taki sposdb szacho-
wany, to céz méwié¢ o przetargach. Ryba $mierdzi od gtowy,
kiedy$ powiedziar Gomutka 1 sie ztapat za gtowe, nie wiedzac
co méwi. Otdz, sprawa atmosfery Jest tu sprawa decydujaca

i to czego sie nie da zadekretowad, a ci ktdérzy sie interesu-
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ja futbolem, mozZze nawet to zauwazyli, zZe przyszedil facet
z zewnatrz 1 zauwazyl jedna rzecz, ze wystarczy skonczydé
z polskim pesymizmem, zZeby mozna byto osiagna¢ jakies$ sukce-
sy. Przeciez my jestedmy urodzeni pesymiéci. Tak nie moze
byé. Kto ma z tym walczyé¢, ci ktdrzy kieruja przedsiebior-
stwami, poniewaz oni kieruja ludZzmi. Tych dwdéch rzeczy sie
nie da =zadekretowaé¢, ale trzeba je w sposdb powiedziarbym,
w dwdjnasdb, ze tak powiem prezentowaé. Mysle, ze reszte
spraw, o ktdérych chciatem méwié, majacych charakter instru-
mentalny, to na pewno przedsiebiorcy zafunduja to nam jeszcze

raz. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Prosze panstwa, dziekujemy bardzo panu ministrowi. Mamy
jeszcze Jjeden sektor, sektor finansowy. Wracajac wiec do
przegladu problemu polskiej przedsiebiorczosci widziane]j
oczyma nie tylko problemdéw, takze Zrddel wzrostu gospodarcze-
go widzianych oczyma praktykdédw poprositbym pana Roberta
Franciszka Ziebe, ktdéry zna przedsiebiorczos$é w obszarze te]
nierealnej, tej finansowej. Dla wielu 2z nas to Jjest wciaz
nierealne. Prosze bardzo.

Pan Robert Zieba

Witam. Rzeczywiécie kierowatem instytucji finansowym. Prak-
tycznie moje spojrzenie jest skrzywione, praktycznie tylko na
ludzi. Dlatego moze poza komputerami, oczywiscie to Jjest
bardzo istotne, ktdére wspomagaja to witasdciwie o wszystkim
decyzje wiedza, umiejetnosci ludzkie. Tu w sesji plenarne]
jest jakby takie dwie inspiracje, ktoére sie przewijaja w tym
zakresie. Ja bede sie wypowiadatl bardziej w sferze mikro, nie
w makro jak tu wiekszo$¢ kolegdw sie wypowiadaia juz bardziej

ogranicze sie do tego, w sferze odpowiednich instytucji
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finansowych, rynku finansowego. Praktycznie albo one tworza
otoczenia makro, albo sa wrazliwe dna rozwiazania makro.
Takze ja sie bede tylko ograniczatr do tych spraw, do konkret-
nie, do ludzi. Przede wszystkim stwierdzono w czasie sesji
plenarnej, ze wtadza wykonawcza potrzebuje spotecznych part-
neréw. Bardzo mi sie to spodobato. Oczywiscie jak to wyglada
u nas, to rdéznie. Mozna powiedzieé, ze odbieram to w aspekcie
ludzi, zawoddw, standarddédw zawodowych, ksztalcenia ekonomicz-
nego, ksztatcenia finansowego, ze praktycznie ten spoiteczny

dla wtadzy nie istnieje. Ja méwie o rdéznych stowarzysze-—
niach zawodowych, ze Jjezeli to stowarzyszenie =zawodowe nie
jest juz sola w oku witadzy, bo jest to albo wczedniej wymie-—
niania jaka$ oligarchia, albo jaka$ korporacja, gdzie brak
jest =zaufania totalnie do takiego typu korporacji powoduje
okreslone zachowania. TakzZze reprezentujac rdéwniez i ksztaice-
nie finansowe i funkcjonowanie instytuciji finansowych
i wiasnie korporacje zawoddw, rynku finansowego, musze powie-—
dzie¢, ze tutaj w tym zakresie potrzebny jest duzy postep. I
druga taka czes$cia, drugim czynnikiem, ktdéry byl poruszany na
sesji plenarnej to Jjest wtasnie podkres$lanie, zZze gidwnym
zasobem jest czitowiek. Oczywidcie to wydaje sie truizm, to
jest banalne stwierdzenie, ale o to chodzi, zZe i pozostawia
sie to samemu sobie ten rozwdj. Przede wszystkim brakuje
pewnych rozwiazan i programowych, uregulowan prawnych, jezeli
chodzi o ksztalcenie. Zaraz przejde do szczegditdw. I okresle-
nie pewnych wymagan dla pracownikdédw w instytucjach, w ogdle
wszystkich, ale mam te doswiadczenia w instytucjach finanso-
wych, bo sa instytucije ubezpieczeniowe, czy banku, czy fundu-
szu emerytalnego, czy rynku kapitatlowego. Przede wszystkim
kwalifikacje zawodowe, wiedza 1 umiejetnoéci to jest bardzo

istotna rzecz dla bezpieczenstwa zardédwno przedsiebiorcdw,
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bezpieczenstwa 1 prosze panstwa, na pewno sami wiecie z czym
to sie wiaze 1 drugie, to jest bardzo istotne, ochrony inte-
reséw konsumentdw. Rynek finansowy przede wszystkim funkcjo-
nuje w tej sferze ustug i w decydujace]j mierze odnosi sie
do konsumentdéw 1 w wiekszoscli odnosi sie do konsumentdw
indywidualnych, czy do gospodarstw domowych rodzinnych. Wobec
tego, tutaj te kwalifikacje z tych dwdéch punktdédw widzenia,
ktdére maja gwarantowac¢ bezpieczenstwo 1 przedsiebiorcy, czy
posiada dobrze wykwalifikowanego cztowieka; i dla ochrony
interesdéw konsumentdéw, ze jest witasdciwie obsituzony 1 witadci-
wie realizuje swoje zadania. Wobec tego tak, mozna powie-
dzie¢, ze system ksztaicenia ekonomicznego, finansowego, ja
méwie o tych, ktérzy sie ksztaica, uczelniach wyzZzszych, albo
czesto jest to wyksztalcenie u nas podstawowe. Bardzo czesto.
Co to rozumiem przez to, ze wyksztalcenie czy szkota ostat-
nia. Czes$¢ ksztalci sie na studiach podyplomowych, inni sie
ksztatca sam, moze gdziez na wyjazdach, natomiast bardzo
czesto sie na tym poprzestaje. Jako menedzer ... zgadzam sie
z panem prezesem Jaskuilag, ktéra wiele elementdw tu poruszyil,
tylko w sposdb sygnaty. Konhczacy studia przychodzi i uwaza,
ze wszystko umie, praktycznie to jest podstawowa wiedza.
Dopiero ksztatcenie w zakresie specjalizacji, uzyskaniu

wiedza okreslona dopiero powoduje, zZze ten pracownik Jjest
przydatny. Natomiast nasze uczelnie wyzsze, zwilaszcza pu-
bliczne, bardzo czesto ograniczaja sie wtasnie do dania tej
wiedzy teoretycznej, Dbrak jest tej wiedzy 1 umiejetnosci
praktycznych. Tu brak tej wiedzy i umiejetnos$ci praktycznych
jest duzym ograniczeniem i duzym utrudnieniem rdéwniez dla
samych ludzi nie tylko dla przedsiebiorcédw. Brak jest weryfi-
kacji wiedzy 1 umiejetnos$ci w czasie, albo czesto wyksztalce-

nie, nie pdZniej niz zaktualizowane. Widzimy to, i spotykam
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sie 1 jako menedzer zatrudniajacy tysiace ludzi 1 teraz jako
zajmujacy sie ksztalceniem bardzo specjalistycznym w zakresie
doradztwa finansowego, ze przychodza, prosze panstwa bardzo
czesto to pada, ze przychodza jako wtdérni analfabeci ludzi.
Takze tu w tym zakresie Jjest bardzo, bardzo duza bariera.
Przede wszystkim brak jest standarddéw zawodowych. Mamy w te]
chwili co prawda przymus, nie wiem na ile on Jjest silny,
z dyrektyw Unii Europejskiej, ktdéra opracowuje standardy
zawodowe, jestem czltonkiem komisji standarddéw zawodowych, ale
prosze panhstwa idzie to Jjak po grudzie. To znaczy Jjasno
okre$li¢ kwalifikacje pracownikdédw w okreslonych zawodach, a
powstaja nowe zawody. Zupeinie nowe zawody powstaja. One nie
sa uregulowane prawnie. Mnie nie chodzi o regulacje, nie
chodzi, zeby ta regulacja sprzyjata jak pan prezes Jaskuta
powiedzial, nie utrudniata, ale chodzi o to, zeby da¢ szanse
na przedsiebiorczos$é, na innowacyjnos$é, zeby na ta edukacie
spoteczenstwa, czy na ksztailcenie nowej jakosci, np. na rynku
ustug finansowych. Tu tej standaryzacji nie ma. Jezeli nie ma
standaryzacji trudno tworzy¢ regulacje, a bardzo czesto sie
tak robi. Nie ma standardu, a tworzy sie regulacje, to znaczy
i prawne, albo Jja tutaj zmierzam do licencji. Méwi sie
o licencijach. Méwilidémy tutaj pani profesor méwita o jakosci
instytucjonalnej. Na pewno panstwo wiecie wszyscy, zZe na 177
krajéw Polska jest na 165 miejscu, jezeli chodzi o licencjo-
nowanie dziatalno$ci, nie tylko zawodowej, w ogdle. Tego nie
byto tutaj, to uzupeiniam, ale na pewno to wszyscy znaja.
Dlatego to tez jest pewien element, zwiazany jest z funkcjo-
nowaniem tych zawoddw, czy =z funkcjonowaniem pracownikdw.
Problem 1licencjonowania przez administracje centralna, czy
protest przeciwko funkcjonowaniu samodzielnemu korporaciji

zawodowych, od razu sie to kojarzy negatywnie. Ja przypomne,
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ze to wynika z braku zaufania, a tu byiaby potrzebna raczej
certyfikacja poszczegdlnych zawoddw. To znaczy, poddanie sie
weryfikacji wiedzy i umiejetnos$ci dla realizacji okres$lonego
zawodu. Nie jakie$ formalne dziatania, ale po prostu wiedza,
ksztatcenie w tym zakresie 1 caty system organizacji w tym
zakresie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Teraz poprosimy o gios pania, ktdra zna
dobrze jako$¢ polskich kadr, bo reprezentuje firme ... Jak
wyglada w ogdle przygotowanie tego kapitatu ludzkiego. Pani
z pewnosé$cia biorac udzialr w wielu negocjacjach doskonale nam
to przyblizy 1 zakohczylibysmy prosze panstwa ten nasz prze-—
glad przedsiebiorczos$ci Jjeszcze rozmowa =z dwoma paniami,
ktdére reprezentuja klub przedsiebiorczos$ci i1 przedsiebiorcodw.
Prosze bardzo pani Grabkowska.

Pani Justyna Grabkowska

Justyna Grabkowska, witam serdecznie. Nasza firma rzeczywi-
$cie ma oglad tego jak wyglada szkolenie i1 przygotowanie kadr
biznesowych wyZszego szczebla w Polsce. I z naszego punktu
widzenia Jjest Jjeszcze bardzo duzo do zrobienia. Negocjacije
jako takie, czyli komunikacja miedzy pionowa 1 pozioma miedzy
departamentami w firmach, ale réwniez na zewnatrz komunikowa-
nie przekazu danej firmy i danych menedzerdéw w Swiat, to jest
jeszcze pole do duzego popisu dla firm, ktdére u nas zaczynaja
dziata¢. My interesujemy sie tym, w jaki sposdéb komunikacja
przebiega miedzy poszczegdlnymi menedzerami. Widzimy jakie sg
braki, szczegdlnie jezeli chodzi o negocjacje. Teraz w tych,
w ostatnich tygodniach widzimy jak wygladaja negocjacje
miedzy poszczegdlnymi grupami spoltecznymi a przedstawicielami
rzadu, widzimy jak poszczegdlne grupy spoteczne np. lekarze

radza sobie w negocjacjach, gdzie rzeczywisécie zadnego przy-
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gotowania nie ma menedzerskiego ani odpowiedniej komunikacji
i spoilecznej 1 wewnetrznej. Takze tutaj rzeczywiscie Jjest
duzo do zrobienia i trzeba nad tym pracowaé, trzeba rozwijac
Swiadomos¢é nie tylko menedzerdw, ktdrzy pracuja w duzych
korporacjach, bo ci radza sobie w miare dobrze, ale szczegdl-
nie tych $érednich wielkos$ci firm, tutaj to kuleje. I grupy
spoteczne poszczegdlne, tutaj komunikacja 1 negocjacije, tu
jest jeszcze duzo do zrobienia.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Pani Grabkowska méwita o jakosci kadr
i teraz pilynnie przechodzac do $Srodowiska reprezentantdw
przedsiebiorcéw, chciatbym zapytaé panstwa, czy zyczycie
sobie twardego przestrzegania regutr 1 ogiloszenia przerwy za
12 minut, bo Jjes$li nie, Jjes$li sa jeszcze Jjakies, w kazdym
razie za 12 minut zapytam o to ponownie. I teraz w takim
razie poprosze panie z Kota Klubu Przedsiebiorczos$ci i Przed-
siebiorcéw Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego o Jjuz Jjakby
przejscie do tego, Jjak przedsiebiorcy w grupie widza swoje

problemy. Prosze bardzo.

Monika Szczerbak. Ja reprezentuje tak jak juz tu pan redaktor
powiedziat na poczatku Klub Przedsiebiorcé4w i Przedsiebior-
czosci jaki powstal z inicjatywy pani prof. Maczynskiej przy
Polskim Towarzystwie Ekonomicznym. Prosze panstwa, tak na-
prawde przedsiebiorcy zrzeszeni w tym klubie maja bardzo
podobne problemy jakie tutaj panstwo wygtosiliécie. Przychy-
lam sie do tych postulatdéw, ktdéry pani wygitosita. Jak najbar-
dziej wszelkie badania, ktdére sama osobiécie prowadzitam na
temat wyksztatcenia nie tylko pracownikdéw, ale takze kadr
zarzadzajacych i to wérdd przedsiebiorcdédw matych sa olbrzy-

mie. Sa niedostatki. Jak panstwo myé$licie, z przeprowadzonych
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moich badan nad przyczynami upadto$ci przedsiebiorstw, co
byto gtdéwna przyczyna. Gidwna przyczyna prosze panstwa, to
btedne zarzadzanie. Wiekszoé$¢ to celowe dziatanie, ale pomi-
jajac to celowe dziatanie, to tak naprawde ci przedsiebiorcy
skonczyli swoja edukacje tak jak tutaj pan Franciszek Zieba
zasygnalizowal na tym wyzszym stopniu, natomiast nie bylo
zadnego doksztaicenia. Nie korzystajac z nowych metod prosze
panstwa zarzadzania. Stad tez ja tez goraco zachecam panstwa,
ktérzy reprezentujecie na tej sali przedsiebiorcé4w do zrze-
szenia sie, do wstagpienia do naszego klubu, poniewaz chcemy
wspdlnie pomagad¢ sobie w tych problemach jakie na co dzien
spotykamy sie, z jakimi sie spotykamy. Prosze panstwa, musza
powiedzie¢ o Jjednym problemie, poniewaz prowadzitam taki
sondaz - czynnik ludzki. Czynnik 1ludzki, czyli pracownicy,
mtodzi pracownicy, ktdérzy tak naprawde przechodza, maja
wyzsze wyksztailcenie, ale sa to ludzie, ktdérzy wykonuja
czynnoéci odtwdérczo. Nie ma w nich jakiej czeéci do dziata-
nia, nie ma pomysidéw, nie ma jakiej$ innowacyjnoséci. To co ja
powiem, prosze zrdb, oczywisécie zrobi, natomiast co$ ponadto,
co$ swojego nie ma. I to jest naprawde jeden z wielu proble-
méw. W szkotach wyzszych prosze panstwa, rdédwniez, tu byta
dzisiaj mowa, pani minister powiedziata, ze nalezy 1 promuje
konkurencje. Oczywiscie, zdrowa konkurencje. Prosze panstwa,
musi by¢ zdrowia, musi by¢ umiejetnosé wspdipracy w zespole.
Ja roéwniez wyktadam na SGH 1 ja obserwuje grupe studentodw,
ktdérzy rzeczywiscie jest tzw. wyscig szczurdw. Ja natomiast
bym chciata, zZzeby wiedza, ktdéra pozyskuja, zeby bylta spozyt-
kowania i1 umie¢ sie nia dzielié¢. Ludzie nie umieja sie dzie-
1li¢ wiedza, a tak naprawde powinni wiedzieé¢, Ze to Jjest
jedyny czynnik, ktdérym sie podzielimy i ktéry dla nas zosta-—

je. Takze prosze panstwa tym akcentem chciatabym jakby zakon-
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czy¢é 1 zaprosié¢ panstwa serdecznie do wstapienia do wspdipra-
cy z naszym Klubem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Kochajmy sie, zrzeszajmy sie, ale jest jeszcze przedsiebior-
ca, ktéry ..., duzo przedsiebiorcédw. Prosze bardzo zanim

pani oddam gios.

Nazywam sie Henrvk ..... , Jjestem prezesem Polmosu Biatystok.
Oprdécz tego pracuje na Uniwersytecie w Biatymstoku. Jestem dr
hab. prof. nauk ekonomicznych 1 kieruje =zaktadem przedsie-
biorczoéci na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Chce powie-
dzie¢, ze przystuchuje sie tej dyskusji i jak dotad jest mi
smutno. Jest ona dosy¢ chaotyczna i trudno sie do wszystkiego
ustosunkowaé¢, ale ja bym ustawil priorytety w ten sposdb. Ja
chce powiedzieé¢, ze chociazby przez to, w jaki sposdéb sie
przedstawitem, to chce powiedzieé¢, ze dla mnie najwazniejsze
jest przedsiebiorstwo, przedsiebiorczosé 1 przedsiebiorca.
Przedsiebiorstwo jest Jjedyna instytucja, ktdéra wytwarza
wartosé¢ dodatkowa, a wszyscy inni prdébuja sie jakos$ podczepié
przynajmniej do czes$ci tej wartos$ci wytworzonej przez przed-
siebiorstwo i dobrze, bo dla wszystkich miejsca w przedsie-
biorstwach nie ma. Nie wszyscy mamy to szczedcie, zZzeby wytwa-
rza¢é wartosé¢ dodatkowa. Niech c¢i inni sie podczepiaja, ale
nie moze by¢ tak, ze ci, ktdérzy sa podczepieni jako$ pod nas
mieli lepiej niz my, ktdrzy o to wszystko walczymy i nie
$pimy. Wiec to, o czym méwil pan minister jest wazne, ta
atmosfera. Przedsiebiorca powinien by¢ bohaterem. Natomiast
pewnie to sa jakie$ zasztoéci jeszcze, ktdre u nas pokutuja,
ktére lokuja bardzo daleko przedsiebiorce w prestizu zawododw.
Oczywiscie wszyscy chetnie narzekaja. Narzekaja, ze za mato

zarabiaja. Oczywiscie te przepisy, ta rejestracja firmy jest
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bardzo dituga, ale ci najbardziej pokrzywdzeni, ktdérzy tak
mato zarabiaja niech sobie zatoza firme i sami sobie beda
ptaci¢ ile tylko zechca. Wolnos$¢é mamy, Jjakby nie patrzeé to
mamy wolnos¢. Niekoniecznie samo =zatrudnienie. I to o czym
méwit pan kolega, pan prezes, ze o0 te, niestety widze wsrdod
miodziezy, ze wiekszo$é <ciagle Jeszcze, przynajmniej na
uczelniach ekonomicznych rozglada sie, gdzie tu znalezé
jakie$ zatrudnienie, a nie my$li, Zeby samemu pracowac¢ dla
siebie. I to jest pewien problem i wcale nie absolwenci nauk,
kierunkdéw ekonomicznych najchetniej zakitadaja przedsiebior-
stwa. Dlaczego. Wydaje mi sie, ze my wyksztalceniu ekonomi-
stow zbyt duzy nacisk kitadziemy na bariery. Tak jak w tytule
dzisiejszej sesji. Wiec zwykle méwimy, trzy szanse, trzyna-
$cie barier i1 ci biedni studenci nawbijaja sobie tych barier
do gtowy, 1 pdzZniej boja sie by¢ moze rozpoczynaé¢ dziatalno-
$ci. I jeszcze do paru kwestii bym sie ustosunkowail. Tu mdj
przedmdéwca powiedzial co$ takiego: ochrona interesu konsumen-—
téw przez sektor finansowy. Ja 1ilekro¢ sitysze jak sektor
finansowy troszczy sie o konsumentdédw 1 robi wszystko dla
nich, w trosce o nich, to troche zawsze sie ud$miecham, bo
przede wszystkim sektor finansowy robi to wszystko dla sie-
bie. Powiedzmy sobie prosto w oczy, to biedni prezesi w tych
bankach nie $pia i sie martwia, zeby przedsiebiorcy mieli
dobrze, a jak tylko moga, to im zycie utrudniaja. I co bym
jeszcze powiedzial. Jeszcze moze do pana redaktora. Mnie sie
wydaje, zZe w ogdle rola prawdy ekonomicznej w rozwoju przed-
siebiorczos$ci. Moim zdaniem jest chyba tak, zZze troche prze-
szkadza w rozwoju biznesu takie sportowe podejscie do bizne-
su. Kiedy podajemy te rdézne klasyfikacje. Byt taki czas, ze
np. pan prezes Orlenu Chalupec, jego zdjecie byilo w kazdej

sRzeczpospolitej” i byl najwiekszym biznesmenem i kiedy mamy
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w kraju gitdéwny cel inflacyjny, kiedy wiemy, 2ze najwiekszym
noénikiem inflacji jest paliwo i to paliwo drozeje w ciagu
roku 253 razy 1 przedsiebiorstwo, ktére Jje produkuje chwali
sie 2-milairdowym zyskiem. Ja formutuje taka teze, iz niemoz-
liwe Jjest, aby =zadne przedsiebiorstwo dziatajace na rynku
konkurencyjnym mogio zrealizowaé¢ w Polsce 2 mld zysku netto.
Jesli ono ten zysk realizuje, ze to znaczy, ze nie jest to
rynek konkurencyjny, to jest po prostu monopol. I niestety
tak jest. Moim zdaniem niestety tak jest, Ze wtasnie niekiedy
sie zapomina o tym 1 tworzy sie taki faitszywy obraz. To moze
tyle na razie.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuj bardzo. Dziekuje takze za dres pod kierunkiem, pod
adresem medidw. Jeszcze obiecatem gilos pani Marcie Szklar-

skiej.

Ja Jjeszcze przedtem, jes$li pan redaktor pozwoli, chciatam
tylko panu profesorowi powiedzieé¢, ze bardzo przepraszam, ale
nie zgadzam sie na okreélenie, ze jest chaotyczna. Je$li juz,
to jest spontaniczna, a tego wtadnie nam potrzeba, bo nie
mozemy w ramy wkilada¢ naszej dyskusji, nie po ramy tu przy-
szlismy, tylko wiasnie po spontanicznosé. Dziekuje $licznie.

Przewodniczacy spotkania

Za chwile bedziemy ja porzadkowa¢ pani profesor.

Dzien dobry. Witam panstwa. Marta Szklarska. Chciatam sie
jeszcze ustosunkowad¢ ogdlnie do zabieranych gltosdéw Jezeli
chodzi o osoby, ktére zakladaja wiasne przedsiebiorstwa
i wtasne firmy. Swojego czasu prowadzitam badanie, byta to
m.in. moja praca dyplomowa, ktdéra badata szkoily prywatne

i szkoty panstwowe pod katem witasnie przedsiebiorczosci
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i wyniki moze nie byly az tak bardzo zaskakujace, bo faktycz-
nie w szkotach prywatnych wyzszych naprawde wiekszo$¢ osdb
decyduje sie i chce =zaktada¢ wtasne firmy 1 chca pracowad
i w znacznej czes$ci pracuja, bo czesto musza ptacié za ta
szkote, moze to 2z tego wynika. Natomiast kwestia pracy
u innych. W sumie, gdyby nie bylo o0sdéb, ktdére pracuja w
firmach, nie byioby przedsiebiorczos$ci, bo kazdy jezeli by
zaktadatl wtasna firme, to tez by chyba nie dato rady prowa-
dzi¢ Dbiznesu. Natomiast chciatbym w zwigazku z tym przeijsé
wtadnie do kapitatu ludzkiego. Przedsiebiorczos$é¢ jest napraw-—
de bardzo, bardzo wazna, ale witasnie dzieki ludziom tak
naprawde mozemy sie rozwijaé¢, te firmy moga rosnacé¢, czy firmy
szkoleniowe, czy wtasnie ... i to sa gtdéwnie ludzie. I przede
wszystkim ja jako firma prowadzac wtasnie projekty konsultin-
gowe z zakresu doradztwa personalnego nadzoru kadr 1 ptac,
bardzo czesto sie spotykam z problemami. Coraz czesciej sie
spotykam =z pozytywnymi sygnatami, Jjezeli chodzi o wiasgnie
zatrudnianie ludzi i coraz wiecej jest nowych systemdéw, m.in.
wtasnie elastyczne systemy zatrudnienia, ktdére sie pojawity,
co prawda nie zawsze sa wtasdciwie wykorzystywane, nie zawsze
znajduja sie firmy, ktdre to robiag tak jak nalezy. Natomiast
juz sa, Jjuz sa przepisy, Jjuz sa regulacje. Nie zawsze jeszcze
konkretne, nie =zawsze Jjeszcze doktadne. Koszty =zatrudnienia
rosna i faktycznie ta kwestia rédwnowagi pomiedzy pracodawca a
pracownikiem jest Dbardzo trudna do zachowania. Natomiast
wtasnie spora jeszcze czes$é wskaznikdw, norm, prawa regulacji
wtasnie w zakresie zatrudnienia pracownikodw, wszystkich
kwestii z tym zwiazanych naprawde utrudniaja zycie przedsie-
biorcom. Jezeli chodzi np. o sama kwestie bezrobocia bezro-
botnych, to niesamowicie trudno jest np. agencjom zatrudnie-

nia korzysta¢ z baz danych urzeddéw pracy. To Jjest niemalze
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niemozliwe i bardzo czasochtonne, zeby, jezeli agencja za-
trudnienia ma przykitadowo kontrakt, gdzie mozZze pozyskac¢ ludzi
na stanowiska konkretne w ciagu dwédch tygodni, niestety przez
urzad pracy zajmuje sie to ok. 1,5 miesigca 1 naprawde te
regulacje sa bardzo trudne. Poza tym np. kwestia ograniczen
zatrudniania i delegowania pracownikdéw za granice. Faktycznie
moze Jjest to pozornie zagrozenie odpiywu kapitaiu ludzkiego
za granice, ale z drugiej strony ci ludzie sa zatrudnieni w
Polsce, odprowadzaja sktadki 2zUS i czeé¢ podatkdédw w Polsce,
wiec ten pieniadz jest tutaj zatrzymany. Przez to ludzie tez
sa zatrzymywani, bo sa bardziej zwiazani. To tutaj beda mieli
emeryture, to tutaj maja ksiazeczki, ubezpieczenia itd. Stad
ograniczanie mozliwo$ci delegowania pracownikdédw =za granice
przez firmy, czy przez agencje zatrudnienia w tym wypadku
jest raczej utrudnieniem niz prdéba =zatrzymania kapitaiu
ludzkiego, bo dzieki temu witadnie zatrzymuje sie ludzi tutaj
w Polsce. Jezeli rdéwniez odnoszac sie do tak aktywnie i
bardzo dynamicznie powstajacych na polskim rynku agenciji
zatrudnienia, ktdérych jest w tej chwili ponad 2,5 tys., to
naprawde brakuje regulacji 1 witasciwej weryfikacji tych
agencji bo naprawde wiele z nich funkcjonuje albo na pograni-
czu prawa, albo wrecz nawet ignoruje 1 przez to coraz cze-
$ciej jest Dbrak wtasnie =zaufania do agencji =zatrudnienia,
a one jednak sa instytucja wspomagajaca zatrudnienie. Dzieku-
je bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Porosze panstwa, musze zapyta¢ o przerwe,
czy chcecie pdjs¢é na kawe teraz. Musi by¢ gtosowanie, bo
widze, ze niektdérzy chca, niektdérzy nie. Chcemy? Prosze
bardzo, w takim razie przerwa do godz. 17,30. Zapraszam po

przerwie.
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Mili panstwo wracamy do debaty. Poprosze Jjeszcze w ramach
z cyklu przedsiebiorcéw, gitosdw przedsiebiorcdw. Poprosze
pana Tokarskiego o zabranie gtosu. Porosze panie prezesie.

Pan prezes Tokarski

Dzien dobry. Witam panhstwa serdecznie. Nazywam sie Andrzej
Tokarski. Reprezentuje Europejska Grupe Doradczg firme nale-
zaca do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw z obszaru
firm szkoleniowo-doradczych. Jestem reprezentantem mozZze tego
$rodowiska, ktdére dotyka jednej i drugiej strony problemdw,
na ktére napotykaja przedsiebiorcy. A chciatem sie skupié
konkretnie na jednym problemie i odnie$¢ sie do kilku elemen-
téw, ktdre tutaj zostaty wczesniej wspomniane, ze tak napraw-
de prosze panstwa nie brakuje nam inicjatywy naszych przed-
siebiorcdw tylko ta inicjatywa w rdézny sposdb jest tlamszona
i ona jest tiamszona przez nie tyle uwarunkowania 1 procesy
legislacyijne, co przez interpretacje tych przepisdéw i dowol-
nos$é¢ zachowan urzednikdéw na rdéznym poziomie. I moge przyto-
czy¢é tu kilka kwestii, kilka problemdéw, ktdre napotkatem tam
na tej drodze w ramach rdéznego rodzaju procesdw. Chciatbym
sie skoncentrowaé¢ na dwoédch, a jednym szczegdlnie waznym, np.
dnia dzisiejszego 1 kontaktu bezposrednio z firmg. Pierwszy
problem, na ktérym napotykamy. Prosze panstwa, méwi sie
o wielkiej szansie dla polskiego biznesu i polskiej gospodar-
ki, czyli pieniadzach z Unii Europejskiej. I to jest prawda
prosze panhstwa, to Jjest naprawde wielka szansa. Tylko co
z tego, Jjezeli mamy przedsiebiorcdw, ktdérzy chca skorzystad
z tych pieniedzy, mamy przedsiebiorcdéw, ktdérzy korzystaja
z tych pieniedzy, mamy firmy doradcze i to mdéwie na wiasny
przyktadzie, ktdére korzystaja z projektdw i realizuja projekt
w ramach kapitaiu ludzkiego, gdzie mamy do czynienia z prefi-

nansowaniem, czyli zaliczkowaniem $rodkéw unijnych i pdzniej-
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szym rozliczaniem tych pieniedzy w ramach realizacji projek-
tu, a z powodu opieszatoéci urzedniczej 1 beztroski urzedni-
czej, taki przedsiebiorca jak ja, a nie jestem jedyny, prosze
mi wierzy¢, finansuje te szkolenia =z wlasnego budzetu.
I takich przykitaddéw mdégitbym mnozyé¢. Kuriozalna rzecza jest
sytuacja, w ktdérej projekt konczy sie 31 grudnia 2007 r. i
firma, czy tez instytucja szkoleniowa musi pisa¢ wniosek do
jednostki finansujacej, albo jednostki wdrazajacej proszacy o
przedtuzenie mozliwo$ci realizacji projektu ze wzgledu na
niezrealizowanie terminu sprawdzenia merytorycznego sprawoz-—
dania z realizacji projektu przez urzad, przez instytucije,
ktéra refinansuje $rodki. Jakie narzedzie ma przedsiebiorca?
Zadne. Przedsiebiorstwa =zawsze musi sie wywiazaé =z terminu
narzuconego. Instytucja, ktdéra stoil po drugiej stronie i tak
naprawde nie przepisy, tylko 1ludzie, ktérzy sa po drugiej
stronie, ktoérzy bardzo czesto i1 trzeba o tym twardo i gtoéno
méwié¢, sa nieprzygotowani do pracy, opdzZniaja procesy. Drugi
przyktad prosze panstwa z dnia dzisiejszego. W woj. dolnos$la-—
skim zostaly ogiloszone pilotazowe programy =z kapitatu ludz-
kiego. Ja akurat méwie o tym procesie, poniewaz Jjestedmy
firma szkoleniowo-doradcza bardzo duzo korzystamy i staramy
sie pomaga¢ firmom w pozyskaniu funduszy na szkolenia, ale
sami pozyskujemy te fundusze i staramy sie szkolié¢ bezrobot-
nych, «czy tez osoby, ktdére chcag sie przekwalifikowaé¢. I
zostaty uruchomione w wielu wojewddztwach, ale m.in. w woje-—
woédztwie dolnoslaskim, programy pilotazowe w ramach kapitatu
ludzkiego, ktdére méwia o pewnych grupach spotecznych, nie
bede wchodzit w szczegdty, bo to nie jest istota tego dziata-
nia. Natomiast rzecza kuriozalna jest to, ze w dniu jutrzej-
szym na godz. 15,30 wyznaczony jest termin ziozenia wniosku i

to jest nieodwotalne, jest to konkurs zamkniety. Natomiast od
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dnia wczorajszego nie mozna sporzadzi¢ wniosku on line w
generatorze wniosku, ze wzgledu na tom, Ze ten generator sie
zawiesza 1 nie ma odpowiedzi. I tu wspomne stowa pana prezesa
juz chyba nieobecnego, ktéry méwi o tym, ze rzeczywisdcie nie
mamy wykorzystanych tych technologii innowacyjnych, nie mamy
wykorzystanego Internetu, i nie bedziemy go mieé bo na pyta-
nie mojego pracownika co sie dzieje z serwerem, dlaczego nie
mozna wpisa¢ wniosku, ktéry tak de facto uniemozliwia zioze-
nie tego wniosku 1 uzyskania dotacji na szkolenia, odpowiada
- prosze panhstwa macie za staby komputer i za stabe lacze.
Dla wtajemniczonych powiem, ze firma pracuje na czterogigowym
taczu, poniewaz posiada witasny serwer i ma ok. kilku tysiecy
wejs¢é na strone internetowa. I taka jest odpowiedZz urzednika.
I trzeba o tym twardo méwié, ze ta beztroska osdb, ktdre sa
po drugiej stronie, jest naprawde najwieksza bariera dla nas
i dla wielu ludzi, ktdérzy maja inicjatywe, chce co$ zrobic.
I to jest mys$le, ze taka dos¢ smutna refleksja, ale niestety
ona Jjest wzieta z zycia i bym mdégl mnozy¢ tych przykitadodw
mnéstwo opierajac to na moich dos$wiadczeniach, dos$wiadcze-—
niach, ktoére pochodza bezposrednio od przedsiebiorcdw, ponie-
waz swego czasu od 2004 r. do 2006 r. prowadziltem sam bezpo-
$rednio taki projekt zwiazany z seminariami dla przedsiebior-
céw — zarzadzanie projektem wspdifinansowanym ze Srodkdw
pomocowych Unii Europejskiej. I to byta liczba ok. 7 tys.
przedsiebiorcdédw z catej Polski i1 niestety wszedzie jest ten
sam problem, ten, o ktérym powiedziaitem. Opieszatosé i bez-
troska po drugiej stronie tam, gdzie sie stykamy na tej
granicy biznes - administracija.

Przewodniczacy spotkania

Bardzo dziekuje Rzeczywidécie jakos$¢ administracji to czesto

wymieniany problem w rozwoju przedsiebiorczos$ci. Poprositbym
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0 glos teraz moze pana Jerzego ..., ktdry jest nie tylko bada
nasze opinie, ale takze kieruje Jjako wiceprezes Instytutem
Badania Opinii i Rynku Pentor. I przeszlibysmy po jego uwa-
gach do gtosdéw reprezentacji, czyli organizacji reprezentanc-
kich: izb, stowarzyszen. Bardzo prosze Jerzy, twdj gitos.

Pan Jerzy — Instytut Badania Opinii i Rynku Pentor

Dziekuje bardzo. Ja sie oczywiscie panstwu wytlumacze sie w
jakim charakterze tu wystepuje. 0tdz, postaratem sie bardzo
liberalnie podejs$é¢ do tematu, czyli ludzie biznesu i polityki
o zrdédrtach i barierach wzrostu gospodarki. Powinienem wiec
odpowiedzieé¢, ze na pewno nie Jjestem politykiem, Jjestem
skromnym cziowiekiem biznesu, bo od 17 lat wspdiprowadze
firme badawcza, stad jestem tez analitykiem zjawisk zardwno
spotecznych, gospodarczych jak i politycznych, bo we wszyst-—
kich tych sferach tego rodzaju analizy 1 badania prowadze.
Wiec, zeby w ramach tej spontanicznej dyskusji jako$ zaznaczy
inny, czy niedokladnie ten sam punkt widzenia, chce postawié
na poczatek pytanie: Jak te dwa $Swiaty o ktdérych méwimy,
czyli $Swiat polityki 1 biznesu sie, jak te $wiaty sie do
siebie maja. Moim =zdaniem, 1 tu pewnie nie bede dysponowat
odmienng od panstwa opinia, zZze ten stan tych relacji Jjest
mocno nienormalny. Mozna co najwyzej domniemywacé, czy miecé
nadzieje, ze moze sa, albo beda symptomy zmierzania do nor-
malnoéci, bo nadzieja jest w zyciu rzecza potrzebna. Gdyby
chcie¢ znalez¢ jakis$ ewidentny dowdd na te nienormalnos$é, to
mozna bytoby siegna¢ do powszechnie przeciez gloszonych tez
jeszcze do niedawna, ze zastuga poprzedniego rzadu bylto to,
ze sie nie zajmowal gospodarka, czyli albo nie zdazyl, miat
inne zainteresowanie i dlatego niczego nie zepsul. Gdyby tak
powaznie chcie¢ pomys$sle¢ na czym ta zastuga polega, to pewnie

nalezatoby powiedzieé¢, zZe to tak jakby mechanik odpowiadajacy
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za sprawnos$¢ samochodu sie =z zasady nie interesowal jego
silnikiem. To jest opisowa teza moim zdaniem podkreélajaca te
nienormalnos$é. Gdyby chcieé¢ odpowiedzieé¢ na pytanie, jakie sa
oczekiwania czy priorytety ludzi biznesu, nie bede tego
rozwijal, pani profesor powotujac sie na przerdzne zrddia,
zreszta mysle, ze tu wszyscy Jjestedmy juz totalnie znudzeni.
Wystarczy przypomnieé, zespoty Kluski, Sztejnfelda, Hausnera.
Starsi pamietaja zespdir Leszka Balcerowicza ds. odbiurokraty-
zowania. Nie wiem czy byl rzad, ktéry jakiejs komdérki w tym
zakresie nie powotywatl. Gdyby chociaz jeden by1 skuteczny, to
by pewnie nie musiatly by¢ nastepne.

Przewodniczacy spotkania

Tu panie prezesie, chwileczke przerwy. Przed drzwiami dosiow-
nie spotkatem ministra Krupinskiego, ktoéry jak wiecie panstwo
przygotowywal pakiet =zmian w prawie, ktdéry mial utatwic
przedsiebiorczoé¢é. W =zasadzie opiekowatr sie tym pomysiem
pakietu Kluski, ale juz tych drzwi nie przekroczyl, mimo, =ze
goraco zapraszatem 1 przyszedl na nasze zaproszenie do tego,
do naszego tutaj grona, jednak co$ go odwotalo sprzed drzwi.

To jest rzeczywiscie pewien taki nieszczes$liwy moment.

Poziom ryzyka byt zbyt duzy.

Przewodniczacy spotkania

Przepraszam bardzo, prosze bardzo panie prezesie.

Pan Jerzy — Instytut Badania Opinii i Rynku Pentor

Zapewne. Jakie sa te bariery to tych list cytowanych jest juz
tyle. One sie oczywiscie sprowadzaja do takich grubych kate-
gorii jasnego, stabilnego prawa gospodarczego, nieopresyjnych
dziatan situzb fiskalnych, dawnego sadownictwa gospodarczego,
elastycznych form zatrudnienia, dostepnos$ci do $rodkdw, itd.

itd. Ale to Jjest znane. Natomiast gdyby przewrotnie =zadacd
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pytanie, a jakie sa oczekiwania, czy priorytety ludzi polity-
ki wobec biznesu. Czy tu jest taka catkiem jasna odpowiedzZ.
Jedno jest pewne, na pewno politykom zalezy, zeby byly duze
wplywy budzetowe, aby bylo co dzielié¢, subsydiowaé¢, premio-
wa¢, udzielad¢ ulg, zwolnien, itd. To jest poza dyskusija. Ale
co poza tym. Od czego te wyobrazenia, czy oczekiwania moga
zalezeé, czy chodzi tu o jakie$ identyfikacje ideologiczne,
wtedy by¢ moze dla politykdw lewicy takie eksponowane powinny
by¢ prawa pracownicze, ale z tym jak wiemy bywa rdéznie. Czy
tez projekcja jakis$ Dbardzo personalnych upodoban, ze Jjuz
demagogicznie powiem, np. sylwestrowy kulig =z oligarchsa.
My$le, ze znamy w miare, przynajmniej te propagandowa postawe
wobec biznesu poprzedniej ekipy rzadowej, Jjej Jjakim$ takim
antysloganem mégtby by¢ chyba zwrot =ze spotu wyborczego
smordo ty moja”. Ale Jjakich wyobrazen spodziewamy sie po
obecnym rzadzie 1 jego zapleczu parlamentarnym. Powtdrze,
liberalno-ludowym zapleczu parlamentarnym. Tu zostaja nadzie-
je 1 oczekiwania. Dlaczego te dwa $wiaty biznesu 1 polityki
tak bardzo do siebie w Polsce nie pasuja. My$le, ze bardziej
w Polsce 1 na pewno nie Jjest to obserwacja uniwersalna.
Dlaczego one sa tak turbulentne. Catkiem niedawno mielidmy do
czynienia z manifestacyjnym kumoterstwem tych $wiatdw, potem
mielisdmy do czynienia z demonstracyjnym dystansem. Pytanie,
jaki standard w tym wzgledzie powinien obowiazywaé¢, co byioby
pozadane i co bytoby wiasciwe. Kolejny element tytutu dotyczy
wzrostu gospodarczego. Mozna by zapytac¢ jaki jest stosunek do
wzrostu gospodarczego tych dwdéch kategorii, ludzi biznesu i
ludzi polityki. Dla ludzi biznesu odpowiedz jest prawdopodob-
nie prosta, to jest tak jak z podniesieniem sie poziomu wody
w basenie, wtedy wszystkie todzie i te najwieksze, $rednie,

mniejsze 1 te catkiem najmniejsze nawet, profesjonalne mycie
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samochoddéw, wtedy wszystkie te 1dédzki podnosza sie do goéry,
wzrost gospodarczy profituje wszystkim uczestnikom tego
procesu. Wyjatkowo prosta chyba konkluzja. Natomiast jaki
stosunek do wzrostu gospodarczego maja politycy. Na pewno
wazne Jjest, zeby trafi¢ witasciwy cykl cyklu gospodarczego,
zeby wtedy kiedy pieniedzy, przejmowac¢ witadze, kiedy pienie-
dzy bedzie wiecej, a nie wtedy kiedy trzeba zasypywac¢ dziure
budzetowa. Ja oczywiscie celowo odwoluje sie do pewnych
stereotypdw, bo nie jest oczywisdcie prawda, ze politycy nie
maja przekonan, wyobrazen, checi, czy dobrych intencji
w zakresie stwarzania warunkdéw dla wzrostu gospodarczego.
Pytanie tylko dlaczego one sa tak niesystematyczne, nieprofe-
sjonalne, w konsekwencji nieefektywne. Czyli na pytanie, o te
bariery przyznaje sie, tatwiej mi méwi¢ o barierach niz o
zrédtach, nalezy powiedzieé¢ tak, zZe sa to jedna z tych waz-
nych barier Jjest nieadekwatne do potrzeb i w konsekwencji
oczekiwan spotecznych, ewidentnie nieracjonalne relacje
miedzy $wiatem polityki i $wiatem biznesu. I teraz kroétko
jakie Jeszcze bariery mozna by tu wymienié. Na pewno brak
jasnych 1 stabilnych celdw polityki gospodarczej, byta o tym
wielokrotnie mowa. Dodam tylko tyle, od czasu wejscia Polski
do NATO i Unii Europejskiej, wtedy byto proste. Jakie sa cele
tego kraju. Méwito sie, trzeba wejs¢é do NATO i Unii, temat
byt zatatwiony. Teraz jest trudniej, i tych odpowiedzi na tak
zadane pytanie jest albo kakofonia wielogiosu, albo po prostu
cisza. Tu juz sa zdania jak wida¢ podzielone. Brak mechanizmu
strategicznego my$lenia. W ogdle zyjemy w Swiecie, kiedy w
ogdle myslenie na diuzszy dystans jest szalenie trudne we
wszystkich wymiarach. W polityce ona sie ogranicza od wybordéw
do wybordéw, te cykle sie nam skracaja nawet =z czterech do

dwédch lat. A jako ze wybordw jest duzo, to praktycznie jeste-
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dmy permanentni w jakis$ kampaniach wyborczych. Brak instytu-
cjonalnego zaplecza eksperckiego i to na wszystkich mozliwych
poziomach. Zlikwidowane zostato Rzadowe Centrum Studidéw Stra-—
tegicznych. Miato by¢ za rzadu Belki powolane narodowe cen-
trum takich studidéw, oczywiscie nie zostato powotane. Ale
tego zaplecza nie ma takzZe na poziomie partii politycznych.
Czy kto$ sityszat czy widziatr te polityczne ... W zwiazku
z tym sa skutki takie, Ze sa nawet autorskie programy premie-—
réw z takiego lub innego miasta jakby tak tatwo byio bardzo
rozsadny =ztozony program opracowaé tak sobie z soboty na
niedziele. Ale takiego =zaplecza eksperckiego chyba roéwniez
nie ma na poziomie spoteczenstwa obywatelskiego o ile w ogdle
o tym spolteczenstwie mozna méwi¢ w sensie istniejacym.
I dodajmy, brak efektywnych, spoitecznie i politycznie kryte-
riéw wartos$ciowania pozytywnych standéw rzeczy w tej sferze
gospodarczej. Wydaje mi sie, Ze trudno nam Jjest dokonywad
odpowiedzialnych ocen réznych zjawisk, c¢czy realizowanych
polityk, bo nie mamy zdefiniowanych kryteridéw wediug ktoédrych
byémy to musieli robié¢. Mozna by sobie wyobrazié¢, ze mozna by
te kryteria wystandaryzowad¢, mozna bytoby opracowywaé dorocz-
ny raport o stanie panstwa w najwazniejszych wymiarach, ani
takiej metody, ani takiego wysitku w tym kierunku nikt nie
podejmuje. W zwigazku 2z tym po wygiloszonym expose kolejnym
expose, kolejnego premiera jest pytanie, a co naprawde z tego
wyniknie 1 szczerze méwiac, nikt nie Jjest w tym =zakresie
madry. Jednym sie co$ podoba, drugim sie nie podoba, nato-
miast o skutkach bedziemy mogli powiedzieé¢, jak one nastapia.
Natomiast na pewno nie na podstawie zapowiedzi. Byla mowa,
wiec powtdrze braki w zakresie budowania kapitalu spoteczne-
go, <czyli spotecznego =zaufania, brak kultury my$lenia o

przysztosci, czy generalnie brak profesjonalnych mechanizméw
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rzadzenia. Rzeczywisto$¢ sie komplikuje, natomiast mechanizmy
i narzedzia w tym zakresie sa mocno niedoskonate i jak wida¢
niewystarczajace. I zupeilnie na koniec, zeby nie by¢ tylko
w te]j poetyce narzekactwa. Przepraszam, tu sobie pozwole na
pewien drobny partykularyzm. W pewnych kregach wspomniany juz
prof. Kleiber przywotany, Jja przywioka rdéwniez inicjatywe
réwniez pani profesor, dzisiaj nam przewodniczacej, mys$le, ze
potrzebie filozofii my$lenia typu foresight, czyli mys$l
przewidywania, optymalizowania przysziosci. Mnie sie podoba
taka definicja tego foresight, prof. Leszka Jasinskiego,
dyrektora ..., czyli jest to aktywne budowanie obrazu przy-
sztosci, ale takie usystematyzowane. Taki program jest aktu-
alnie realizowany. On jest na pdimetku pod hasitem ,Narodowy
Program Foresight Polska 2020”. Panstwo w materiatach macie
taka ulotke, organizatorzy kongresu =zgodzili sie Jja tam
dotozyé, oraz jest po to, zeby zbudowaé Jjak najszerszy,
najbardziej kompetentny, gidéwnie w obszarze ludzi Dbiznesu,
zespdt ekspertdw zewnetrznych, czyli tych ekspertdw, ktodrzy
zweryfikuja na ile tezy, przewidywania, zatozZenia scenariuszy
optymalnego rozwoju Polski sg nie tylko pozadane, ale na ile
mozliwe. Jezeli panstwo beda uprzejmi =z tego =zaproszenia
skorzystaé¢, to przynajmniej damy sobie szanse. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuj bardzo. Prosze panstwa na styku =z administracja
pracuja te instytucje, ktdére teoretycznie mogtyby bydé

mogiyby by¢ proszone o bardzo kompetentna rade, a czesciej sa
posadzane przez polityke i1 administracje o dziatalnos$é lob-
bingowa, czy nawet jeszcze mniej przyjemna i to sa oczywiscie
izby, stowarzyszenia 1 konfederacje. Ja bym moze zaczal od

izb branzowych nasz przeglad tutaj. Pan Waciaw ... wieloletni
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ekspert, ale wciaz chyba pana nie situchaja, bo zawsze jak pan
zabiera gtos panie prezesie, to pan nie ma takiej miny zado-
wolonego, szczesliwego cztowieka, ktéry steruja witadza.
Prosze.

Pan Wactaw ......

Dzien dobry panstwu. Ja nie chce witadza sterowa¢ i od 15 lat
widzac kolejne wtadze staram sie nimi nie sterowaé¢, ale
rzeczywiécie, jako$ tam wspomagacé¢. Czasem, po Jjakimé czasie
widze, ze co$ sie tam dzieje. Nie wiem, czy to akurat moja
zastuga, bo to zawsze wiecej o0sdb, szczegdlnie jak jest jakis
sukces. Ale co$ sie tam zawsze posuwa do przodu. Ja bym
chciatr tutaj powiedzie¢ dwie rzeczy. Pierwsza, Izba Informa-
tyki Telekomunikacji skupia firmy, ktdére sa najwiekszymi
firmami informatycznymi w Polsce 1 pozostatym wszystkim
przedsiebiorcom i administracji dostarczaja ta technike
informatyczna oraz operatordédw telekomunikacyjnych tez naj-
wiekszych, ktoérzy z kolei dostarczaija ustugi teleinformatycz-
ne. Dzieki dziatalnos$ci ... coraz tansze. My nie jestedmy =z
tego specjalnie tak bardzo zadowoleni, Zze coraz tanhsze. Moze
powiem tylko dlaczego. Dlatego, 2ze widzimy, Ze niestety
potrzebujemy troche pieniedzy na to, zeby wytworzyé¢ infra-
strukture nowoczedniejsza niz mamy obecnie. To, ze dzisiaj
dziataja telefony, ze jest dostep do internetu, to tu i tam,
i on jest jakis. To nie oznacza, ze takie wymagania sa wy-
starczajace za lat dwa, trzy, pie¢ i niestety na ... Tu jest
rzeczywiécie problem, a po pierwsze potrzeba kasy. Ale ponie-
waz nas regulator troche Dblokuje, to tej kasy Jjest troche
mniej i sa problemy. Ale nie o tym chciatem méwié. Po pierw-
sze chciatem nawiaza¢ do bardzo ciekawe wypowiedzi mojego
mtodszego kolegi ..., ktdéry wyszedi. Jednej rzeczy chciaibym

mu
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Przewodniczacy spotkania

Rafata ..., w tym momencie go nie ma.

Pan Wactaw .......

Ale tym niemniej chcialem mu pogratulowa¢ wypowiedzi, na
poczatku z kolei powiedzieé¢, ze jednak moze go =za sitabo
nauczono, bo tylko miodych widzi, w zwigazku =z tym nawet
stwierdziliémy, zZe powyzej 30-tki powinnidmy wyjsé. I trzeba
powiedzieé¢, ze Jjakby potencjalnymi klientami sa roéwniez ci
powyzej 1 w tej chwili w Polsce np. Jjakies 20, 30 proc.
uzytkownikdéw internetu to sa seniorzy i oni teraz wiecej tego
uzywaja, szczegdlnie jak sie chca porozumiel ze swoimi dzieé-
mi w Anglii, bo to Jjest najtansza metoda, wysyita¢ emaila
poprzez Internet, czy uzywajac .... 1 sie tego sa w stanie
nauczy¢ 1 z tego korzystaja i1 oczywiscie zdjecia z przyjemno-
$cia ... tez by ogladali i swoje zamieszczali. Wiec to jest
jednak prawda. Ale druga czes$é¢ jego wypowiedzi chciatbym tu
jeszcze raz panstwu przytoczyé, dlatego ze we wszystkich tych
stwierdzeniach brakuje wtasénie tego co bedzie. Mato tego, nie
pojawia sie w ogdle pojecie - innowacja. Tu pani powiedziazta,
ze powinna by¢ innowacyjna, trzech na pieciu nie chce innowa-
cji, to podejrzewam, ze pierwszy to byt pan ..., drugi ja.
A jeszcze trzeciego szukam, a pozostali to sa wtasnie ci co
nie chca. Przepraszam bardzo. Innowacja wtasnie polega na
tym, ze w tej chwili gidéwnym motorem w ogdle dziatania Unii
Europejskiej to jest taki slogan nazywany .... spoleczenstwo
informacyjne, to tadnie wyglada, nikt doktadnie nie wiem co
to jest, ale fajnie sie tym sloganem poruszac¢. Spolteczenstwo
informacyjne z definicji to jest mniej wiecej tyle, Ze ponad
50 proc. jakby wytwarzania wtedy jest w spoteczenstwie infor-
macyjnym Jjak 50 proc. wytwarzanego dochodu w gospodarce

polega na przetwarzaniu informacji i to metodami informatycz-
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nymi. To jest trudno powiedzieé¢, co to znaczy. Czy np. jak
ksiegowa uzywa komputera to juz jest przetwarzanie informaciji
metodami elektronicznymi, czy jeszcze nie. Wiec tak do konca
nie bardzo wiadomo co to jest, ale to spoteczenstwo informa-
cyjne ma by¢ budowane. Troche bardziej, realne, szczegdlnie w
tym miejscu, to jest twierdzenie, zZe jest gospodarka oparta
na wiedzy. Tylko z czym to sie wiaze. To sie wiazZze prosze
panstwa z tym, ze oprdécz tego, ze oczywiscie wszedzie maja
by¢ komputery, jakies$ systemy, co spokojnie dostarczymy,
problem jest w czym innym. Mianowicie, trzeba zmienié¢ sposdb
my$lenia o gospodarce i to zmienié¢ rdéwniez i tu jest apel do
ekonomistéw siedzacych na ten sali, zZe nalezy o tej gospodar-
ce inaczej pomys$lec¢. Jezeli gospodarka oparta o wiedzy, to ja
chciaitbym sie dowiedzie¢, a jak Jja mam wyliczy¢é wartosé
wiedzy pracownika i przedsiebiorcy Jjako catosci, jak mam
policzyé¢ koszty. Co wiecej, jak mam amortyzowac¢ gtowe, ktdra
przez ile$ lat byla =zasilana, a pdZniej Jest uzywana przez
40 lat i to warto zamortyzowaé, bo to jest ... to jest war-—
to$é¢, ktdéra tak jak maszyna dotychczas. Dzisiaj nawet nie da
sie zamortyzowal oprogramowania, ktdére jest pewna wartoscia,
ze trzeba go zakupié¢, przez jakis$ czas ono sie zuzywa, a nie
mozna go zamortyzowa¢ bo to nie odpowiada. Dalej. Trzeba
pomy$leé, co to znacz wyliczy¢é wartos$é takiego przedsiebior-
stwa, ktdre nie istnieje fizycznie. Ono Jjest w sieci. To
znaczy, pracownicy poprzez teleprace siedzg w domach, rachun-—
kowos$¢ Jjest robiona tez =z sieci, cze$é¢ wytwarzania jest w
ogdle w skali globalnej poza Polska, znajduje sie w innych
krajach. Fizycznie nie ma biura. Urzad skarbowy nawet nie ma
gdzie przyjsé, a komornik czego zamknaé, tak naprawde, bo nie

ma fizycznie biura. Zarzad tez Jjest w rozproszeniu, rzadko

52



sie spotyka fizycznie, bo on moze sie spotykaé w sieci, ale

jak wyliczy¢ wartoé¢ takiego przedsiebiorstwa. Jaka role

wypowiedz z sali

Pan Wactaw ......

Przeptywami gotdwki, dobrze. Tu jest taka ksiazka jak wylicza
sie warto$¢ przedsiebiorstwa, o Internecie nic tam nie napi-
sano. Dalej, jeszcze jest jeden element tej uktadanki. Miano-
wicie, nie wiem czy panstw zauwazyli, ale coraz wiecej re-
klam. Czy sie wydawato, co za problem reklamy. Mianowicie w
naszym jakby dazeniu do przeksztaitcenia. W tej chwili reklamy
sa uzywane gidéwnie przez telewizje do finansowania telewiziji,
tak Jjest dzisiaj. Za chwile reklamy beda uzywane, tak przy-
najmniej to miodsze pokolenie, zeby reklamy byly uzywane do
finansowania internetu 1 do jakby przepitywania informacji 1
rozrywki w internecie, z reklam. Ale teraz wszyscy mdéwia, ze
jak jest z reklam to jest za darmo. Tylko jak jest za darmo,
to jest pytanie, kto za to ptaci. Wtasénie ptaca ci, ktdérzy
daja te reklamy. Ja bym chciat sie dowiedzieé¢, bo nigdzie nie
spotkatem takich analiz, o ile sa wieksze koszty wytwarzania
wszystkich innych produktdéw, ktdédre znajduje sie na rynku,
tylko dlatego, ze jeden sektor gospodarczy, mianowicie cel
komunikacyjny, jest finansowany, medidéw w zasadzie - medialny
jest finansowany z reklam. Prosze panstwa. To Jjest takie
pytanie, bo sie okazuje, ze mozna wtedy powiedzied, ze my
jakby sie znajdujemy w dziwnej takiej fazie, to znaczy nie
przynosimy bezposdrednio dochoddéw, Dbo finanse sa Jjakby =z
innych sektordéw, wiec to trzeba byiloby w jakis$ sposdb rozli-
czy¢é. Dzisiaj nikt sie nad tym nie zastanawia dlaczego te
reklamy sa takie a nie inne, ile tych pieniedzy jest wktadane

w reklamy i1 jaki z tego jest jakby zysk w druga strone. To sg
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takich kilka przykitaddéw, ktdére tutaj przedstawitem panstwu, =z
tym, ze nie do kohca sie =zgadzam, ze tylko z ta gotdwka,

dlatego ze nie bardzo wiadomo.

wypowiedzi z sali

Pan Wactaw

Przepraszam, a ile warta moja gitowa wediug pana dzisiaj.

wypowiedz z sali

Pan Wactaw ......

Ale zeby sprzeda¢ wiedze, to tez trzeba wiedzieé¢, ile ona
jest warta z grubsza, bo trzeba powiedzieé, zZze Jjest koszt
wytworzenia, marza 1 reszta. W kazdym razie to sg te podsta-
wowe elementy. Chciailbym jeszcze, juz Jjakby sumujac powie-—
dzieé panstwu rzecz nastepujaca, ze rzeczywiscie w najbliz-
szym czasie czeka w ogdle gospodarke i nas rewolucja, od tego
nie uciekniemy. Jednym z takich elementdéw, ktdry przyspieszy
ta rewolucje tez moze panstwo do konca tego nie wiedza,
mianowicie ... analogowa 1 telewizje cyfrowa. Inaczej rzecz
biorac oznacza, ze to co pahstwo dzisiaj dostarcza jest do
telewizora sygnatem analogowym, bedzie dostarczane sygnatem
cyfrowym, co pociaga za soba, ze do roku 2014 trzeba bedzie
wyltaczyé wszystkie telewizory analogowe, dostarczyé telewizo-
ry cyfrowe lub modyfikowa¢ te, ktdére sa i cata jakby struktu-
ra informacyjna zostanie przeniesiona w inne jakby rejony, co
spowoduje, ze rdéwniez 1inny sposdb bedzie rozliczania tej
wiedzy, czy Jjakby informacji, ktéra przepiywnie. Co wiecej,
inne Jjakby struktury roéwniez gospodarcze beda musialy byé
uwzglednione w tym, zeby to zafunkcjonowalo i to ten element
powoduje w jakim$ tam stopniu, my$le rdéwniez powazny wplyw na

reszte gospodarki z racji tego, Ze coraz wiecej jakby przy-
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chodéw przedsiebiorstw bedzie sie odbywailo na zasadzie jednak
droga komunikacji elektronicznej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje bardzo. Dziekuje bardzo. Rzeczywidcie coraz trudniej
jest wycenié¢ aktywnosé gospodarcza, rdéwniez prace. Pani nam
méwita, ze w pracy to jest w ogdle, w instytucjach uzyteczno-

$ci publicznej, w zasadzie juz nie ma pracownikodw.

Wtaénie przedstawie sie, zeby wyjasdnié. Nazywam sie Katarzyna

pracuje w Katedrze Rynku Transportowego na Uniwersytecie
Gdanskim, ale tez w sektorze uzytecznosci publicznej Jjakim
jest witas$nie transport miejski. I rozwazatam, analizowatam,
formalno-prawne bariery funkcjonowania, efektywnos$ci funkcjo-
nowania przedsiebiorstw uzyteczno$ci publicznej i oczywiscie
znalaztam niestety bardzo dituga liste ustaw, ktdére przeszka-
dzaja dziatalnosci tej efektywnej, poniewaz wszyscy sie tutaj
chwalili jak diugo pracuja, przyznaje sie, ze 15 lat temu
tworzytam zarzad komunikacji miejskiej 1 wtedy bylo o tyle
fajniej, Ze nie bylo tylu tych ustaw i moZna bylo innowacyjne
rozwigzania wprowadza¢. W tej chwili mamy tyle ustaw, ze nie
jestedmy ekonomistami a prawnikami. I dlatego, ze nie mamy
kim pracowac¢, bo wszyscy, ktérzy sa az tak dobrze wyksztalce-
ni prawniczo-ekonomicznie, chca pracowaé¢ w korporacjach. Chca
tworzy¢é witasny duzy biznes. Nikt nie chce pracowa¢ w takim
skromnym przedsiebiorstwie uzytecznos$ci publicznej, gdzie
wszyscy u gdéry wiedza ile powinno sie w takim przedsiebior-
stwie zarabiaé¢, poniewaz o ustawie antykominowej juz tutaj
pare sitdéw ktos powiedzial, nie pamietam kto, ale to wtasnie
sie przektlada. Regulujemy. Bardzo duzo musimy wiedzieé¢, a =z
drugiej strony zarabia¢ tylko tyle, ile nam pozwola. W zwiaz-

ku z tym zwyczajnie ludzie wuciekaja. Jeszcze drugie takie
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spostrzezenie. Zwrdécitam uwage, Ze wszyscy przedstawiajacy
sie tutaj tacza funkcje, podobnie jak Jja =zreszta. Pracuje
jakas$ szkola, jakas uczelnia i druga rzecz, jaki jest biznes.
Dlaczego tak jest? Czy nie mozemy pracowad¢ tylko w biznesie,
albo tylko na uczelni. To jest nasza polska specjalnosé.
Wszyscy chcemy zarabia¢ dwukrotnie.

Przewodniczacy spotkania

Bo duzo pracujemy prosze panstwa. Zanim wrdécimy do Izb,

Stowarzyszen i Konfederacji, ja mysle, ze, pani prezes.

Panie redaktorze jeszcze tylko jedno zdanie. Dzieki Bogu, ze
jestesmy w stanie potaczy¢ funkcje i1 pracowad¢ i na uczelni,
i w przedsiebiorstwie, poniewaz nie jest mozliwo$cia, zeby
wiedzie¢ cokolwiek o gospodarce, Jjezeli sie nie widziato
przedsiebiorstwa od wewnatrz. Takze dziekujemy tym, ktdrzy
tacza funkcije.

Przewodniczacy spotkania

Ale kiedy mébwimy o ludziach i1 o tym, ile pracujemy, to prze-
ciez jest glos pana przewodniczacego, Janusz Sniadka, =z
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos$c¢”,
ktérego serdecznie witam. Prosze bardzo.

Przewodniczacy spotkania

ktérego serdecznie witam. Prosze bardzo.

Pan J. Sniadek, Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Soli-

darnos¢”

Dziekuje serdecznie. Przylacze sie spontanicznie, wierzac, ze
pani profesor wyltowi z tej burzy mdézgdw te najistotniejsze
opinie. Ja tu byltem Jjuz raz wywolywany dzisiaj do tablicy
przez kolege pracodawce, ktédry musial nas niestety opusdcic,
w konteks$cie kurséw walutowych. Moze tylko stowo wyjasnienia.

Ja pochodze ze stoczni, z przemysiu okregowego, ktdry tak jak
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wszyscy eksporterzy jest ofiara kursdéw w tej chwili. To Jjest
gtdéwny problem dzisiaj stoczni. Natomiast ta dygresje robie
dlatego, ze dzisiaj rano, powiedzmy po tych dzisiejszych
porannych wystapieniach jestem kompletnie zdezorientowany,
poniewaz najplierw pan prof. Belka powiada, ze Jjak chodzi o
kurs euro 1 nasze wystapienie, juz jest pozamiatane. A chwile
potem prof. Koilodko mbéwi, ze wprost przeciwnie. Takze nie
wiem zupeilnie jak Jjest. Natomiast w zZadnym stopniu nie czuje
sie w stanie pomdéc temu panu, ktéry wydaje sie, zZe racze]
méwit w kosztach roszczen ptacowych zatogi, o tych kosztach
swojego funkcjonowania w konteks$cie kursdw. Na pewno jest to
problem, tak Jjak méwie, wszystkich eksporterdw, zreszta w
ogbdle konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki. Natomiast, Jjesli
chodzi

Przewodniczacy spotkania

Chociaz stocznia remontowa, Gdanhska Stocznia Remontowa radzi
sobie znakomicie, nawet przy tym kursie.

Pan J. Sniadek, Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Soli-

darnos¢”

Ale to jest tez specyfika. Tam kurs, czas obrotu gotdwki jak
gdyby jest duzo krétszy, niz w stoczniach produkcyjnych, ale
to zostawmy. Natomiast jes$li chodzi o debate odnosnie, wraca-
jac do tematu naszego spotkania, barier rozwoju, to na pozio-
mie powiedzmy spoteczenstwa, pracownikdéw, dyskusja na ten
temat funkcjonuje w mediach rdéwniez, sloganami, mdéwi sie o
hastach. Jedno z nich padato rdéwniez tutaj dzisiaj. Koszty
pracy sprowadzane do kosztdédw okotoptacowych. Tu dzisiaj w
prezentacji na poczatku mielismy to pod hastem klina podatko-
wego. Ten klin podatkowy zyje, funkcjonuje jakby swoim zyciem
od ilu$ lat. Wszyscy wiemy co to hasto znaczy. Natomiast

przyznam, ze w naszych debatach, dyskusjach rdéwniez z praco-
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dawcami zawsze stawialis$my problem taki. Jeé$li funkcjonujemy
w tej chwili na rynku europejskim 1 poziom naszych ptac,
naszych wynagrodzen jest piecio-, szeéciokrotnie nizszy, to
na 1ile rzeczywidcie ten klin podatkowy wpiyw na globalna,
konkurencyjno$¢ naszych firm. Ostatnio w kontekscie expose
przyznam, ze Jja np. 2z duzym zadowoleniem situchalem, zZe ta
wprowadzona Jjeszcze przez panig Zyte Gilowska redukcja tego
klina okazalto sie nagle, ze ma by¢ cofnieta, przez wycofanie
czy wstrzymanie tej ustawy redukujacej sktadke rentowa. Pan
premier zdeklarowal, Ze to nie nastapi 1 mysle, Ze wszyscy
stuchalismy tego z zadowoleniem, a to dlatego, ze w zwiazku,
w zwiazkach powiedzmy identyfikujemy ten rynek =zagrozen dla
polskiej gospodarki w tej chwili, uzywam sitowa - rynek, przez
skojarzenie z rynkiem pracy, ze tu wtadnie w tej chwili
pojawia sie, zreszta tu ze strony pracodawcdw, coraz bardziej
alarmowe glosy siychad¢, najwieksze =zagrozenie dla naszego
rozwoju. Po wejsciu Polski do Unii w wyniku otwarcia swobody
przeptywu osdb, pracownikdw, ktdéra nastapita z duzej fali
emigracji, zaczynaja sie na razie pojawia¢ pojedyncze branze,
gdzie zaczyna brakowa¢ w sposdb ewidentny wykwalifikowanych
pracownikdéw. Ten proces bedzie postepowat. I tutaj Jjakby
wracajac do tego watku, ktdéry podnosit ten partner spoteczny
méwigc o kursie. Niestety, polska stoi przed pewnym rozstrzy-—
gnieciem sie, ktére ze =zjawisk, czy =zasypanie stopniowe,
ktdére postepuje w wyniku wzrostu ptac zasypujemy te przepasdé
ptacowa miedzy Polska a krajami rozwinietymi i krajami Unii
Europejskiej, czy to zasypywanie nastapi wystarczajaca szyb-
ko, zZzeby zahamowa¢ odpityw migracji zarobkowej pracownikdéw. Ja
nie odpowiem w tej chwili na to pytanie, ale jakby wpisujac
sie w poszukiwanie rozwiagazywania tego problemu ,S” podjeta

akcje - niskie piace bariera rozwoju Polski. A wiec nie klin
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podatkowy, a niskie ptace nazwaliémy ta bariera rozwoju,
rozumiejac przez to, ze witasdnie bez wzrostu ptac nie uda sie
zasypal tej przepasdci i zahamowaé¢ w efekcie odpitywu pracowni-
kéw. Innym hastem, ktdére tu rdéwniez dzisiaj sie przewijalo, a
ktére my jako zwigzki zawodowe traktujemy bardzo polemicznie,
jest kwestia elastycznos$ci polskiego rynku pracy w katego-
riach europejskich. Tam traktuje sie rdéwniez zatrudnienie na
czas okreslony Jjako elastyczne. Tylko Hiszpania wyprzedza
Polske. Polska Jjest tuz =za Hiszpania. Je$li uwzglednié¢ to
jako zatrudnienie elastyczne samo zatrudnienie, a zwtaszcza
fatszywe samozatrudnienie, to jestedmy na pewno najbardziej
elastycznym krajem Europy. A zZeby to potwierdzié¢, to zderze
to z taka sytuacja oto. Na stronie internetowej Krajowe]j Izby
Gospodarczej znajdziecie panstwo, wsrdéd wielu informacije, ze
pracodawcy polscy oceniaja polski rynek pracy jako jeden z
gorszych w Europie. Z kolei na stronie internetowej Agenciji
Informacji Zagranicznych - PATIiIZ znajdziecie panstwo infor-—
macje z tego roku - 2007, ze pracodawcy europejscy, 2Zwiazek
Pracodawcdw Europejskich w rankingu na cata Europe ocenia
polski rynek pracy, tam sg rdzne kryteria, ale m.in. na pewno
elastycznosé¢ 1 tatwosé pozyskiwania pracownikdédw. Tam jeszcze
chyba jakie$ dwa, czy trzy inne kryteria sa wymieniane. Ale
wtasdnie wskazuja Polske Jjako zdecydowanego lidera w catej
Europie. Jakie Jjest zderzenie, czy przeciwstawne postrzega-
nie

Przewodniczacy spotkania

W catej Unii czy w catej Europie.

Pan J. Sniadek, Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Soli-

darnosc”
W catej Unii. To dotyczyto Unii. Je$li pozwolicie to Jja

sobie, =znaczy, Jjes$li pozwolicie, Jestesécie skazani, mam
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mikrofon, mam witadze 1 pozwole sobie na Jjeszcze troszke
prowokacje odnoszac sie wtasnie do tej elastycznosci zatrud-
nienia wspomniatem o samozatrudnienie. Pan ... patrzy na
mnie, bo juz wie o czym bede méwit. Otdz, w kazdym podreczni-
ku ekonomii, ktéry biore do reki, gdzie jest mowa o wolnym
rynku znajduje aksjomat, nie ma wolnego rynku bez uczciwe]
konkurencji. Dzisiaj w Polsce, cho¢by w kontekécie tego
wielkiego problemu, wielkich trudnos$ci =z reforma situzby
zdrowia, coraz wiecej médwi sie o kwestii konkurencyjnosci w
tej branzy i jako pewne panaceum, niektdére Srodowiska wskazu-
ja tzw. kontrakty. Inaczej médwiac - samozatrudnienie. I ja to
powiem teraz w kontekécie tego postulatu ptacowego lekarzy,
trzy $rednie krajowe. Lekarz krajowy =zarabiajacy trzy Sred-
nie, na poziomie trzech $rednich krajowych, =zatrudniony
normalnie na etapie ptaci pieé¢ razy wieksza sktadke na ZUS, a
w tym i1 na kase chorych, niz lekarz na kontrakcie. Jak mozna
méwié¢ o jakimkolwiek, o konkurencji w firmach, gdzie mamy do
czynienia z takim dumpingiem. I przypuszczam, ze Jjuz teraz,
krétko, w przyszitym roku w zwiazku z tym wielkim problememn,
z Cczasem pracy, z nowg ustawa, z tymi regulacjami, bedziemy
mieli do czynienia, zZze w zawodzie, w branzy stanie sie rzeczag
absolutnie powszechna, ze lekarze beda pracowali ba etacie w
jednym szpitalu, na kontrakcie w drugim i w ten sposdb byc
moze ten problem okaze sie jednak w jakis$ sposdéb do rozwiaza-—
nia. Natomiast nie zmieni to faktu, Ze tu dzisiaj w Polsce,
mamy do czynienia w zwiazku z tym failszywym samozatrudnie-
niem, ktdérego skala Jjest trudna do oszacowania w ciemno
strzelajac moge twierdzié, zZe to sa liczby ponad pdl miliona.
Przy czym powiadam, méwie o faitszywym samozatrudnienie.
Natomiast samo zatrudnienie jako forma poprawna, w rzemiosle

zwtaszcza, tu podkreélam doceniam potrzebe 1 wage takiej
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formy funkcjonowania, nie przeciwstawiamy sie temu. Natomiast
pozwdlcie jeszcze jeden fakt jakby na potwierdzenie pewnych,
wrecz w sposdb sprzeczny z prawami przyrody to funkcjonuje.
Otéz wystarczy =zajrzeé¢ do statystyk Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych przez ostatnie lata. Wsrdéd osdb korzystajacych ze
zwolnien lekarskich przecietny zatrudniony korzysta o 30 do
40 proc. mniej ze zwolnien lekarskich niz samozatrudnieni. To
jest sprzeczne =z prawami statystyki 1 prawami przyrody.
I teraz ja nie mam dostepu do tych danych, ale nie musze duzo
ze tak powiem kombinowaé¢, zeby mieé pewnosé Ze ta rdznica
dramatyczna bierze sie z tego, ze cze$é samozatrudnionych
pewnie nie korzysta w ogdle, ci ktdérzy nie maja szansy prze-—
kroczenia tej liczby 33 pierwszych dni, ptatnych przez praco-
dawce pewnie nie korzystaja w ogdle z tych zwolnien, nato-
miast Jjest na pewno bardzo duza dgrupa powodujaca, ze ta
statystyka wyglada tak niekorzystnie, ktdéra korzysta z tego w
wymiarze 60 dni, moze wiecej. W koicu trzeba mie$ urlop w
jakis$ inny sposdb, ze tak powiem naduzywaé¢, to Jjest polska
specjalnos$é¢, patologie, wykorzystywane w sposdb niewtasciwy,
nieprawidiowy, tych mechanizméw, ktdre uruchamiany. Wiec sa
troche prowokacja tak jak méwie, ale odwoltuje sie tutaj do
faktoéw, konczac, wskazuje, powiadajac, ze dzisiaj w ocenie
n»30lidarnos$ci” Jjednym =z najwiekszych =zagrozen dla naszego
rozwoju staje sie rynek pracy, deficyt pracownikdédw na tym
rynku i1 reagujemy na to kampaniami m.in. pod hasiem - Polska
przyjazna pracownikom - i ona sprowadza sie do wskazania, do
twierdzenia, ze to pracownik jest najcenniejszym kapitatem w
zaktadzie pracy. I tym hastem na Kongresie Ekonomistdéw zakon-
czytbym.

Przewodniczacy spotkania
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Dziekuje bardzo. Rzeczywiscie kapitat finansowy stosunkowo
tani, produkcyjny mozna wybudowaé¢. Oczywiscie pan Jeremi
Mordasiewicz z I Konfederacji, widzialem tu jeszcze reprezen-—
tanta Konfederacji Pracodawcdw Polskich, ale gdzie$ sie
zawieruszyl, wiec pan przewodniczacy =z Lewiatana, prosze
bardzo.

Pan Przewodniczacy - PKPP ,Lewiatan”

Dziekuje bardzo. Méj glos bardzo dobrze po gtosie pana Sniad-
ka bo bedzie $cisle z nim zwigzany. Jezeli chodzi o bariery,
rodzaju barier Dbiurokratycznych, to ja moge tylko panstwa
odesta¢ do naszej strony internetowej, mamy tam kilkaset
barier zdiagnozowanych, czarnej 1liscie barier. Wiadomo co
trzeba zrobié¢. Plany zagospodarowania przestrzennego, to ze
sie trzy lata zdobywa pozwolenie na budowe, nie chce o tym
méwié¢. Wiadomo co trzeba zrobié. Natomiast bardzo sie ciesze,
ze zabieram glos bezposrednio po panu S$niadku, bo wystapie-
nie, ktdére przygotowailem Jjest swego rodzaju odpowiedzia.
Zaczne tylko od pewnego sprostowania, bo moim obowigzkiem
jest opierad¢ sie na danych statystycznych, wiec w Polsce jest
milion czterysta czterdzies$ci pie¢ tys. pracodawcdw funkcjo-—
nujacych czynnie. Gadanie o 2,5, czy 3 mln, to mozna miedzy
bajki wiozy¢, ja méwie o tych, ktdérzy sa czynni, ptaca sktad-
ki na ZUS itd. Z2 tego 600 chyba 45 tys., 645 tys. to sa
samozatrudnieni. Wiec gdyby ws$rdd tych samozatrudnionych byto
ponad 500 tys. failszywych samozatrudnionych, to znaczyioby,
ze w ogdle przedsiebiorcdw, samozatrudnionych jest tylko 145
tys. Wiec zgadzam sie z tym, ze istnieje pozorne samozatrud-
nienie, ale skala o ktérej pan Sniadek powiedzial jest
znaczna przesada. Powtarzam, osdéb samozatrudnionych w Polsce
jest w tej chwili 645 tys. A teraz jezeli chodzi o bariere,

przechodze do tego zasadniczego - bariery 1 Zrdédia wzrostu w
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naszej gospodarce. Znaczy, bariery wzrostu naszej gospodarki
jest bardzo 1atwo wskazaé¢, co zreszta czynimy od wielu lat.
Natomiast duzo trudniej jest uzyskal spoleczne przyzwolenie
na takie zmiany w polityce spoilecznej i gospodarczeij, ktoére
doprowadzityby do usuniecia tych barier. Zreszta obecny rzad,
juz wida¢, boi sie chyba ruszy¢ wtadnie niektdérych z tych
barier, o ktdérych wyraznie méwilt przed wyborami. Przepraszam,
ze bede trywialny, ale rozwdj kazdej gospodarki, w tym oczy-—
wiscie rdéwniez polskiej, jest napedzany przez trzy czynniki.
Po pierwsze, przez wzrost =zatrudnienia. Po drugie, przez
inwestycje. Po trzecie, przez poprawe produktywnosci pracy i
kapitatu. Tego sie po prostu nie da oszukaé¢. W Polsce w
kazdym z tych obszardéw mamy spore rezerwy mozliwe do urucho-
mienia. Jezeli wskazuje na podstawowy problem gospodarczy i
spotecznym, z ktdérym sie Polska w tej chwili boryka, to jest
to niski poziom aktywnosci zawodowej, zaledwie 55 proc. osdb
w wieku produkcyjnym pracuje, wobec pozadanych 70 proc., a w
wieku b55-64 lata zaledwie 28 proc., wobec pozadanych 60
proc., Jjak np. w krajach skandynawskich, ale Estonia ma
58 proc. Po drugie, inwestycje, poziom inwestycji w Polsce
siega w tej chwili 22 proc. PKB, wobec 30 proc. w Estonii i
na totwie. I po trzecie, mamy bardzo niski udziat produkcji i
ustug zaawansowanych technologie o wysokiej wartos$ci dodanej.
Niestety, taka mamy strukture gospodarki, ona sie poprawia,
ale nadal jest taka. Wiec jezeli zdajemy sobie z tego sprawe,
to w tej sytuacji konieczne jest wykonanie siedmiu dziatan.
Po pierwsze, wyhamowanie wzrostu wydatkdéw publicznych, aby
powtarzam, nie zmniejszenie jak niektdérzy mdéwia, ale wyhamo-
wanie wzrostu wydatkdw publicznych, aby umozliwié¢ obnizZenie
podatkdéw i w efekcie przyspieszyé wzrost oszczednos$ci inwe-—

stycji. Wydatki publiczne powinny rosna¢ wyraznie wolniej niz
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wzrost PKB. Dla nas do przyjecia jest. Po przeanalizowaniu
ponad stu krajéw i wyionieniu z nich tych, ktdére sie rozwija-
1y szybko, ktére tak jak np. Estonia w ciagu 10 lat, czy howy
rozwijaty sie w tempie 8,5 proc. mozna powiedzieé¢ wyrazZnie,
ze Jjezeli wydatki publiczne beda rosty szybciej, niz inflacja
plus dwa, to nie mamy szansy zmniejsza¢ dystansu w stosunku
do tych panstw. A wiec przyjecie propozycji Belgii, inflacja
plus jeden, uznana jest chyba za nierealna, natomiast infla-
cja plus dwa, Jjest ta, ktdéra pozwolitaby dystans w stosunku
do strefy euro zmniejszy¢é w ciagu 15 lat osiagajac obecny
dochéd w strefie euro. A wiec wyhamowanie wzrostu wydatkow
publicznych. Drugie, ograniczenie mozliwo$ci skorzystania =z
wczesnych emerytur. Bede powtarzat o tym do znudzenia, aby
powstrzymaé dezaktywizacje osdéb w wieku produkcyjnym, jedno-—
czedénie zmniejszy¢é obciazenie pracy podatkami. Jezeli Jja
stysze, ze minister pracy proponuje, aby obnizy¢é wiek emery-
talny mezczyzn z 65 do 60 lat, zamiast podnieé$é¢ wiek emery-
talny kobiet, to po prostu popadam w przerazenie, poniewaz
jako czionek rady nadzorczej 2Z2US—-u wiem, co sie stanie w
systemie emerytalnym za lat kilka. Na przysziy rok musieliby-
Smy przewidzieé dodatkowo 2,2 mld zl. Trzecie, uzaleznienie
pomocy spotecznej od aktywnoéci w zakresie nauki i pracy aby
zmobilizowa¢ osoby diugotrwale bezrobotne. Przeciez my wiemy,
ze ogromna cze$é¢ bezrobotnych jest w gruncie rzeczy nie jest
bezrobotnymi. Po <czwarte, dokonczenie prywatyzaciji, aby
efektywniej wykorzystaé te zasoby kapitatu i pracy ktére
w przedsiebiorstwach panstwowych tkwiag. Przeciez my wszyscy
o tym wiemy. Piate, ograniczenie transferu dochoddédw z bar-
dziej do mniej produktywnych sektordéw gospodarki, ktdry caty
czas przez tych 15 lat realizowany aby umozliwié¢ alokacje

efektywna kapitatu. Polska nie ma szans rozwija¢ sie, trans-
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ferujac dochody do rolnictwa i gdbérnictwa. W tym kierunku
idzie ponad 30 mld zt. Pomyélcie panstwo, co uzyskalibysmy
inwestujac 30 mld zt* w teleinformatyke, albo np. w przemyst
farmaceutyczny.

Przewodniczacy spotkania

Mniej wiecej tyle wydajemy na obsituge diugu.

Pan Przewodniczacy - PKPP ,Lewiatan”

Széste. Zmiana ukierunkowania pomocy dla mieszkancdéw wsi,
polegajacy na zmniejszeniu dotacji do KRUS-u 1 przekazaniu
uzyskanych w ten sposdéb oszczednoéci na edukacje miodziezy na
terenach wiejskich. My nie jestedmy w stanie zatrudniac¢ ludzi
po szkotach wiejskich. Ja potrzebowaiem niedawno 100 ludzi
w okolicach Ostrdédy i tyle, Zze do hotelu czterogwiazdkowego,
a nie do gospodarstwa agroturystycznego. I zZeby sfinansowacd
edukacje wiejska, rolnicy w wiekszym stopniu musza finansowacd
ptatne emerytury. I siddmy punkt, tj. zmniejszenie reglamen-—
tacji dziatalnos$ci gospodarczej i biurokracji, o ktdérym byito
juz sporo mowy. I teraz przechodze do konkluzji. Wiadomo
wiec, Jjakie dziatania musimy podja¢, aby utrzyma¢ szyki
wzrost gospodarczy w diugim okresie, taki jak np. przez
15 lat uzyskiwata Irlandia - 5,5 proc. My w ciagu ostatnich
15 lat uzyskujemy Sredniorocznie od 92 r. - 4,5 proc., ale w
ciagu ostatnich 10 lat %otwy 1 Estonia rozwijaja sie w tempie
powtarzam - 8,5 proc. rocznie. Czy mozemy? Mozemy. Tylko, =ze
musimy zrealizowa¢ to, o czym powiedzielismy. Wiele niezbed-
nych, ja bym powiedziat tak, zZe cze$é tych dziatan, ktoére
musimy podja¢ nie Jjest kontrowersyjna politycznie i wymaga
jedynie dobrej ekspertyzy. Np. usprawnienie saddéw gospodar-
czych, planowanie przestrzenne, uproszczenie prawa JgosSpo-
darczego, informatyzacja administracji publicznej. O tym nie

ma co debatowad¢ przynajmniej w dialogu spotecznym. Natomiast
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wiele niezbednych zmian wiagaZe sie ze zmianami wigzZzacymi sie =z
silnym ryzykiem politycznym. I tu zwracam sie do pana Sniad-
ka, poniewaz po pierwsze, zmiany korzystne dla gospodarki
ogdtu spoteczenstwa w diugim okresie, bardzo czesto sa dole-
gliwe w okresie wdrazania. Irlandia to ... I po drugie,
zmiany korzystne dla ogdiu, bardzo czesto ograniczaja przywi-
leje 1 naruszaja interesy poszczegdlnych grup spoilecznych czy
zawodowych. Niestety, kobiety dzisiaj czuja sie zagrozone, ze
nie beda mogty przechodzié¢ wczedniej na emeryture, mimo, zZe
ich wiek emerytalny jest bardzo wczesny, mimo, ze zyja duzo
diuzej od mezczyzn. Gdérnicy ostro protestuja, rolnicy ostro
protestuja, kolejarze protestuja, a nauczyciele nie chca
przyja¢ do wiadomoéci, ze Jjak sie uwzgledni premie Jjaka
osiagaja z tego, ze przechodza wczesniej na emeryture i zZe
maja diuzsze urlopy, ze maja nizsze pensum, tak naprawde
nauczyciele powiem to, moze ich obrazajac, ale wcale nie
zarabiaja mato. W relacji np. do ..., nie do gdérnika. Goérnik
zarabia dwa razy za duzo w stosunku do efektu jego pracy. Ja
méwie w stosunku do lekarzy. Ale teraz. Powiedziailbym tak.

Przewodniczacy spotkania

Panie prezesie do konkluzji prosze.

Pan Przewodniczacy - PKPP ,Lewiatan”

Znaczy, politycy, ktdérzy stoja przed wyzwaniem reform, musza
jednoczeénie zadba¢ o giosy w najblizszych wyborach. Tego sie
nie da zmieni¢. A to czesto powstrzymuje ich przed forsowa-
niem zmian uznawanych przez silne grupy interesdéw za nieko-
rzystne. Jak rozwigzan ten problem. I to jest w zasadzie do
pana Sniadka. Potrzebne jest porozumienie, najwazniejszych
partnerdéw dialogu spolecznego, czyli zwiazkowcdw, pracodawcdw
i rzadu. I powiedziatbym tak, zZe wypracowanie 1 promocija

wspdlnego stanowiska przez reprezentacje pracodawcdw i pra-
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cownikéw pozwala politykom zmniejszy¢é stopien witasnej odpo-
wiedzialnosci za niezbedne, ale wzbudzajace obawy 1 nieched
zmiany. Jezeli my z nich nie zdejmiemy tej odpowiedzialnosci,
oni nie podejma takich decyzji. Premier Donald Tusk zapowie-
dziatr liberalizm. Cytuje: w polityce gospodarczej i solida-
ryzm w polityce spoiecznej. To jest bardzo dobre postawienie
sprawy. Kwestia tylko kto wyznaczy granice tego solidaryzmu.
I w zasadzie mamy mozliwos$¢ dwdch wariantdw. Mamy dwa warian-—
ty, albo wariant

Przewodniczacy spotkania

To juz rozwazania polityczne panie prezesie.

Pan Przewodniczacy - PKPP ,Lewiatan”

Chodzi o to, ze mamy wariant brytyjski, wariant, ktdéry zasto-
sowata Margaret Thatcher, ktdéry ja oceniam jako bardzo maito
prawdopodobny w naszym kraju, to jest wariant podjecia decy-
zjl przez politykdédw w swoje rece, w momencie kiedy juz spote-—
czehstwo jest oburzone na pewne grupy spoieczne z czym mieli-
dmy do czynienia w Wielkiej Brytanii. My mozemy przyjaé¢ moim
zdaniem tylko wariant irlandzki, w ktdérym doszio do porozu-—
mienia. Po pierwsze, pracodawcdédw i pracownikdéw 1 Jezeli
chodzi o polityke koalicji rzadowej 1 opozycji. I dopiero
takie porozumienie mozZze stworzy¢ warunki do radykalnych
zmian. obawiam sie tylko, zZe w okresie co prawda wygasajace]
juz koniunktury, ale nadal jeszcze dobrej koniunktury gospo-—
darczej, nie bedzie woli politycznej i woli ze strony zwiaz-
kéw zawodowych do podjecia tych wyzwan.

Przewodniczacy spotkania

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa jestedmy w sytuacji, w ktdédrej
mamy Jjeszcze 26 minut debaty, a do gitosu oczywiscie zgloszo-
nych jest jeszcze wiele osdéb. Wiec tak. Musimy sie demokra-

tycznie teraz podzieli¢ i krytykowad. Profesorowie z zasady
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dostana gtos, oczywiscie. Czyli tak, ja bede teraz pilnowatl,
zebysmy nie przekraczali tego 3-minutowego pensum. Prosze
bardzo. Pan Andrzej Maciagzek, =z Polskiej Izby Ubezpieczen,
prosze bardzo.

Pan Andrzej Maciazek, z Polskiej Izby Ubezpieczen

Prosze ©panhstwa, Jja chciatbym bardzo krétko juz w tej chwili
powiedzie¢ o instytucji partnerstwa publiczno-prywatnego jako
formie wspditpracy, wspdidziatania biznesu z panstwem, przed-
siebiorcédw z administracja rzadowa. Uwazamy, ze bardzo wiele
projektdéw spotecznych, bardzo szeroko realizowanych moze by¢
w tej formie realizowanych. Jest bardzo wiele przykiaddw
europejskich, wskazujacych na to, Z2e w sytuacji kiedy pewien
element zabezpieczenia spotecznego nie moze by¢ realizowany z
budzetu, albo decydent uwaza, ze moze by¢ zrobiony taniej w
takiej po prostu formule mozZna to stosowadé. W warunkach
polskich w ten sposdéb mozna by zaradzié. Nowe produkty, nowe
mozliwosci w zakresie trzeciego filara jako organ emerytalny.
W takiej samej formule mozna by zrealizowa¢ dobrowolnych
ubezpieczen zdrowotnych. To samo dotyczy takze dziatan,
budowania systemu monitoringu, =zabezpieczenia, w wypadku
klesk naturalnych zwiazanych 2z czynnikami terroryzmem, czy
problemami ekologicznymi. Takie doswiadczenia mamy chociazby
ostatnich lat. W Belgii realizacja ubezpieczen wypadkowych
czy realizacja z wypadkami przy pracy jest realizowana w tej
formie i po kilku latach okazuje sie, ze kosztuje to budzet
panstwa mniej, a odszkodowania $rednie ... sa wyzsze. Ubez-
pieczenia zdrowotne w partnerstwie publiczno-prywatnym sa
realizowane np. od niedawna w Holandii. Bardzo dobre sa tego
efekty, a ubezpieczenia pielegnacyjne Jjako ubezpieczenia
trzeciego wieku, to jest znakomity projekt publiczno-

prywatnego dziatania w Austrii w ciagu kilku lat ostatnio
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realizowanych. Wydaje nam sie, ze po stronie przedsiebiorcdw
ubezpieczyciele, banki, instytucje finansowe bedace instytu-
cjami zaufania publicznego kiedy$ bank sie nazwat - domem
bankowym, ubezpieczenia nazywata sie - kasa ogniowag. Nic sie
dzisiaj nie zmienito, to nadal sa instytucje zaufania pu-
blicznego i1 tak jak wiele lat temu w dokumentach i w kodek-
sach napisane bylo, ze przedsiebiorca kierujacy taka instytu-
cja musi dochowa¢ znacznie wiekszej starannosci prowadzenia
tego biznesu w zakresie takze bezpieczenstwa tej instytucii,
jej reputacji, jest po stronie po prostu przedsiebiorcéoéw w
warunkach rynku ubezpieczeniowego. 75 firm ubezpieczeniowych
dziatajacych w Polsce pod rygorami nadzoru polskiego, ponad
300 zgioszonych w ramach przepisdw unijnych, czyli tam jest
400 firm ubezpieczeniowych, ktdére takie partnerstwo publicz-
no-prywatne moga podjaé¢. Natomiast na dzisiaj wyglada tak, ze
ten sam sposdb komunikowania sie biznesu, =z administracija
rzadowa Jjest troche zapominany, troche niechciany, a w ciagu
ostatnich kilkunastu miesiecy raczej mielidémy do czynienia z
nieporozumieniem partnerstwa publiczno-prywatnym, poniewaz
chociazby podatek tzw. podatek Religi jest tutaj dobrym po
prostu przykltadem. W taki sposdédb raczej nie powinno sie
siega¢ do kieszeni ... Sam cel Jjest po prostu szczytny i
mozna po prostu przedstawié¢ bardzo wiele po prostu przykitaddw
w Jjaki sposdb mozna taki projekt realizowad¢ wspdiptacenia za
koszty wypadkdéw. To samo dotyczy chociazby przykitadu ubezpie-
czen obowiazkowych w rolnictwie, kiedy ceny tego ubezpiecze-
nia bez oceny ryzyka wyznacza sie ... Pierwszy wniosek, zeby
rozpatrzyé mozliwoé$é powrotu, czy reaktywacji realizowania
waznych projektdw spoiecznych w ramach publiczno-prywatnego
partnerstwa. I drugi wniosek, sadzimy, Ze jednym z problemdw,

jedna z barier rozwoju przedsiebiorczos$ci jest brak ogdlno-
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polskiego systemu edukacji finansowej mtodziezy. Mamy w tym
zakresie nieobowigzkowe zajecia z podstaw przedsiebiorczosci
i postulatem bardzo wielu Srodowisk finansowych od Zwigzku
Bankdéw Polskich, Polskiej Izby Towarzystw Emerytalnych,
praktycznie wszystkich sektordéw rynku finansowego czy kapita-
lowego. Jest wniosek, azeby przynajmniej ten przedmiot byl
przedmiotem naturalnym, dzieki temu wiecej miodziezy w tej
sprawie mogtoby by¢ edukowane. W takim razie, poniewaz czas
méj jest ograniczony, pozostane tylko przy tych dwédch wnio-
skach na dzisiaj.

Przewodniczacy spotkania

Bardzo dziekuje. W sprawie jakos$ci kadr na pewno ma co$ nam
do powiedzenia Naczelna Organizacja Techniczna. Prosze bar-

dzo.

Dziekuje. Janusz Maciejewicz, Naczelna Organizacja Technicz-
na. Prosze panstwa na poczatku mam dylemat, bo zaliczono nas
do grupy reprezentacji przedsiebiorcdw, pracodawcdw i artyst-
6w. Nie reprezentujemy przedsiebiorcdw, nie reprezentujemy
pracodawcdw, poniewaz inzynieria to sztuka =zaliczam sie do
reprezentacji artystdéw. Chciatem na troche inny temat powie-
dzieé¢, bo na szczes$cie niedawno podniesiono tu temat innowa-
cji, bo juz sie batem, Ze w ogdle nie bedzie podniesiony. Ale
przeciez rozwdj gospodarki to innowacja. A w naszym pojeciu
inzyniera innowacja to nie pomysit. Innowacja to wdrozZzenie i
produkt, lub technologia. A praktyka wskazuje, ze innowacja
rodzi sie bardzo czesto w malenkich firmach, gdzie kto$ co$d
wymy$lit i zaczyna robié. Wszyscy znaja przykiad bocian na
gniezdzie, czyli atlas. Zaczeto w garazu miesza¢ Jakies
proszki. I do tej pory gidwnie moéwimy jakie bariery trzeba

usuna¢. A my chcemy powiedzied¢ o tym, jak pomagaé tym maiym
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przedsiebiorstwom, ktérzy nie maja takiego aparatu jak mdj
kolega Konrad Jaskula, ktdéry tu siedzial i tez narzekal na
bariery, a przeciez ma duzy zespdil, ktdry je 1tamie. Natomiast
ten maly przedsiebiorca zaczynajacy produkowad¢ chatupniczo
nakretki do butelek, bardzo czesto jest zupeitnie sam 1 uwaza-
my, 1 jest bardzo dobry przyktad, ze trzeba zawierzy¢ poza-—
rzadowym organizacjom. Zeby byé¢ zrozumianym musze krétko sie
przedstawié¢ jako organizacja NOT-otowska. Organizacja NOT-
owska to Federacija Stowarzyszen Inzynierskich. 39 w Polsce.
120 tys. cztonkdédw w sumie tych stowarzyszen, 51 terenowych
organizacji naszej NOT-owskiej organizacji. W kazdym miejscu
w Polsce sa dziatacze stowarzyszen inzynierskich, ktdérzy sa w
terenie znani przez wiadze samorzadowe, przez inne organiza-—
cje, przez banki, ktére udzielaja finansowania. I mamy do-—
bry...

Przewodniczacy spotkania

Wiemy co zrobic.

W 2001 r. odwazyl sie minister nauki, wtedy ministerstwo
miato jeszcze jakies$ inne

Przewodniczacy spotkania

Ja zawsze jak kto$ juz méwi 3 minuty to staje troche blizej

tej osoby.

Jak innych pan nie przestrzegail, to domagam sie rédwnoupraw-
nienia dla inzynierdw.

Przewodniczacy spotkania

Ale rdéwnouprawnienie nie moze trwaé¢ pdt godziny panie inzy-

nierze.

Nie bedzie trwalo, na pewno.
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Przewodniczacy spotkania

Bardzo prosze do wnioskodw.

Minister powierzyl® realizacje programéw celowych, ktére
pozwalaja wspditpracowaé¢ realizacje innowacji. W tym czasie od
2001 r. zarejestrowano powyzej tysiaca projektdw. Do realiza-
cji przyjeto powyzej 600, dofinansowanie wyniosio 100 mln.
Rezultat, dat miliard ponad przychoddéw wzrostu, 153 mln zysku
i 952 osoby dodatkowego zatrudnienia. I dlatego, chcieliby-
Smy. Premier powiedzial w expose, witadza idzie na ddéi, do
samorzaddéw, =za witadza 1da pieniadze, za pieniedzmi idzie
odpowiedzialnoé¢é. Aby zobaczy¢ nie tylko NOT-owska, ale
réwniez 1 inne organizacja pozarzadowe, ktdére moga udzielidé
pomocy w tamaniu tych barier, oczywiécie Jjestesmy za tym,
zeby Jje zwalczacé¢, ale my jestedmy w stanie pomdc Jje 1amac.
A panu prezesowi, juz poza konkursem, panu prezesowli z Biate-
gostoku chciatem troche doda¢ wiary, bo powiedzial, ze nie
wierzy, ze w Polsce moze przedsiebiorstwo wypracowac¢ 2,5 mld
zysku w uczciwy sposdb. OtdZz mam takie znajome przedsiebior-
stwo, Jjest to KGHM polska Miedz, ktéra sprzedaje wszystko
wedtug ceny z dnia na gietdzie metali, 70 proc. na eksport i
ma 2,5 mld zysku. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania

Dziekujemy bardzo. Jeszcze szybko gtos przemysiu szklarskiego

jak pamietam.

Dziekuje Dbardzo. Tomasz Chruszczow, Zwiazku Pracodawcow
Polskich Polskie Szklo i jednoczed$nie forum branzowych orga-
nizacji gospodarczych. My reprezentujemy praktycznie caty
polski przemysi, ktéry jest dotkniety wszelkimi regulacjami

$rodowiskowymi unijnymi. I o tym dwa stowa chciatbym powie-
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dzie¢, bo nigdzie ten aspekt nie zostal poruszony w poprzed-
nich wypowiedziach. O0Otdéz prosze panstwa, my w tej chwili
stajemy przed jednoczedénie wielka Dbariera, bo regulacije
Srodowiskowe, poniewaz dotyvkaja kosztdw sa bariera. Regulacije
Srodowiskowe sa réwniez wielka szansa i tutaj ukion w kierun-
ku NOT-u, poniewaz one wymusza innowacje, one wymuszajg
konieczno$¢ wdrozenia takich technologii, ktérych jeszcze nie
wiemy, nie przewidujemy jak beda wygladaty i dlatego wymusza-—
ja po pierwsze, badania podstawowe, a pdzniej aplikacje i
zatrudnienie inzynierom dadza. Natomiast trzeba w tym wszyst-
kim, we wdrazaniu tych regulaciji $rodowiskowych zwrdécié¢ uwage
na to, jak to jest robione. Otdz prosze panhstwa. Niedawno tuz
przed wakacjami, wtasciwie we wrzesdniu sie protest zakonczyil
rozwigzaniem parlamentu. Legislacyjny mielibyémy pasztet,
mianowicie, lezata ustawa o instrumentach wspomagajacych
redukcje emisji. O0Otdéz, gdyby ta ustawa weszita w zycie, to
gdyby sprawdzity sie prognozy europejskie co do ceny jednego
uprawnienia za emisje tony CO02, to polska gospodarka ptacita-
by co roku od ok. 2015 r. miedzy 10 a 18 mld euro rocznie
podatku na lasy. Wiec tutaj pan Jeremi Mordasiewicz powie-—
dziat, ze 30 mld z1, to Jjest kwota, ktdéra wpitywa. 18 mld
euro, pomndzmy to prawie przez cztery. Za niezwykle duzego w
tej chwili zaangazowania przedsiebiorcdw, organizacji przed-
siebiorcdw 1 lobbystdéw, tu bardzo ciesze sie, ze pan dr
powiedziatr o lobbystach, bo utario sie przez ostatnie lata,
ze jak lobbysta to tapownik. A to nie jest tak. Lobbysty to
jest ten, ktéry daje politykowi, decydentowi wiedze. I czesto
jest tak, Zze bez lobbysty ten polityk byiby gituchy, $lepy,
a czesto niemy, bo my nie wiedzial Jjak przeméwié¢ do tych,
ktérych regulacja dotyczy. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania
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Dziekuje bardzo. Stuchajcie panstwo. Zaczynamy gtosy eksperc-
kie. Moze z tej strony od pana Dariusza ... z BGZ-u, ktéry,
po czym przejdziemy do panstwa po prawej stronie, gdzie juz
moge. Pani prof. Adamczyk, pan prof. Rudolf, i pan profesor
oczywiscie tak. Prosze bardzo pan

Pan Dariusz

Dariusz ..., gléwny ekonomista Banku Gospodarki Zywnosciowe7.
Musze powiedzieé¢, ze tak naprawde wiele aspektdw bylto Jjuz
poruszonych =z tego co tutaj panstwo zobacza, ale moze to
podsumujemy, bo wydaje mi sie, ze troche systematyzuje to, co
chciatem powiedzieé¢. Po pierwsze oczywiscie, ostatnie dylema-
ty naszej gospodarki, czyli tak naprawde po wejéciu do Unii
Europejskiej, migracja zarobkowa. Wiemy, 2ze wedlug danych
GUS, byly niedawno publikowane, lata 2004-2006 tj. 950 tys.
mozna powiedzie¢ emigracji, czyli podjecia pracy za granica,
zarejestrowanych, tyle osdéb podjeto prace za granica, wyjez-—
dzajac tym samym z Polski. Oczywidcie te dane nie sag do konca
wiarygodne, co sam stwierdza GUS, ale w kazdym razie to jest
jakby skala tego zjawiska. Wiemy doskonale, Ze =z punktu
widzenia polskiej gospodarki dawniej méwito sie, ze Jeszcze
tak naprawde kilak lat temu, zZze 5 proc. wzrostu gospodarczego
generuje nowe miejsca pracy. Na pewno Jjuz te dane, ktoére
obserwowalismy w tym roku wskazuja, czy tez w poprzednim
2005, wskazuja, ze =zdecydowanie inaczej Jjuz ta sytuacja
wyglada, to =znaczy wiemy, ze ta catkowita produktywnosé
czynnikéw wytwdrczych istotnie sie obnizZzyta i dynamika wzro-
stu i tak naprawde mozna powiedzieé¢, ze te 2,5, by¢ moze 3,
3,5 to jest mys$le, ze ten poziom, ktdéry tak naprawde generuje
juz wystarczajace mozliwos$ci, zeby stworzyé nowe miejsca
pracy w Polsce. By¢ moze nawet Jeszcze mniej, =za chwile

bedziemy obserwowali ten dalszy spadek caikowitej produktyw-
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no$ci czynnikdéw wytwdrczych. Jezeli tak jest, bo tak naprawde
mozna powiedzieé, ze dotykamy problemu polegajacego na tym,
ze wszyscy obserwuja 1 pracodawcy i przedsiebiorcy, i oczywi-
$cie zwiazki zawodowe i kazdy pracownik, tak naprawde wzrostu
kosztdédw pracy, powyzej wzrostu produktywnosci, czyli tak
naprawde rosna nam Jjednostkowe koszty pracy. Jezeli mozemy
sie zastanowi¢, bo w tej dyskusji padaty te sformutowania co
to oznacza? Na pewno w krétkim i Srednim okresie mozemy
powiedzied, ze dotyczy to przede wszystkim narastajace]
presji inflacyjnej 1 tak naprawde udzial kosztdw pracy w
kosztach przedsiebiorstw w III kw. nosi dane o sytuacji
finansowej przedsiebiorstw po trzech kwartatach br. pokazuja
wbrew temu, co Jjeszcze byilo widoczne w potowie roku, zZe
udziat kosztdéw pracy w kosztach przedsiebiorstw roénie. I to
oczywiscie dylemat, ktdéry moze pokazywalé co sie bedzie dzialo
dalej, c¢zyli tak naprawde narastanie obrotdéw inflacyjnych,
koniecznos$ci reagowania na to zjawisko przez Rade Polityki
Pienieznej wzrostdédw procentowych, wzrost kosztdédw finansowa-
nia, wiec pogorszenie warunkdédw do dziatalnoéci gospodarczej
przez przedsiebiorstwa. Ale z drugiej strony tak naprawde
mozemy mie¢ do czynienia z czym$, to znaczy bardziej proble-
matyczne, poniewaz tak naprawde ze spadkiem optacalnosci
produkcji i1 te gtosy dzisiaj tez padaty. Tak naprawde w
ujeciu tych débr, ktdére sa podlegaja wymianie miedzynarodo-—
wej, ten proces bedzie najbardziej drastyczny, poniewaz
jezeli nam koszty produkcji rosna, a mozemy tanio importowad,
to tak naprawde nie ma sity przed tym, aby zapobiec, zZze to
przedsiebiorstwa dituzej na rynku sie nie utrzymaja 1 to
oczywiscie Jest ten najwiekszy problem, ktérego dotykamy,
méwigc o tym, co sie dzieje w tej chwili Jjezeli chodzi o

konsekwencje negatywne wzrostu ... kosztdw pracy w Polsce.
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I w zwiazku z tym ta przewaga, ktdéra mielismy do tej pory,
dlatego zZe czesto inwestorzy zagraniczni wskazywali na to, zZe
wtasdnie ten kapitatr ludzki ... w Polsce, jakby Jjego koszt
jes$li chodzi o podjecie pracy jest na tyle niski i w stosunku
do tego jaka jest ich produktywnosé$é, zeby byio to atrakcyjne
miejsce do lokowania inwestycji. I Jjezeli ten proces sie
konczy, to tak naprawde mozemy mie¢ sytuacje, ze dalej tych
inwestycji bedzie mniej przypadaé¢, albo ewentualnie nawet
dojdzie do tego, zZze niektdére z wczedniej poczynione zostanag
wycofana 1 przyktady niektdérych krajéw wymienionych zresztag
totwy, czy Estonii, o tym moze $wiadczyé. I tak naprawde to
nam zostaje, czyli konieczno$¢ zmiany profilu produkcji na
towary 1 usiugli wysoko przetworzone. I to jest Jjakby to
pytanie i ten dylemat, czy mamy w zwiazku z tym zastanawiadc
sie czy zmieni¢ rezim kursowy z pilynnego na jakikolwiek inny
i wyliczy¢ sobie teoretyczna wartos$é, ze kurs powinien wyno-—
si¢ 7 proc., zeby dane przedsiebiorstwo przetrwato. Czy
musimy tak naprawde podja¢é to trudne wyzwanie, czyli tak
naprawde zmienia¢ profil produkcji 1 wchodzi¢ na wysoko
przetworzone markowe produkty, ktdére zasadniczo bedg w stanie
konkurowaé¢ na tym trudnym, globalnym rynku. Oczywiscie, Ze tu
dotyvkamy pewnych problemdéw, bo trudno jest byé moze konkuro-
wa¢ z Chinami, Indiami, gdzie tak naprawde zadne prawa pra-
cownicze nie sa w Zaden sposdb respektowane i1 tu jest oczywi-
$cie dylemat stojacy na pitaszczyznie miedzynarodowej dlaczego
jakby takie ... miejsce, a w kazdy razie taka jest rzeczywi-
stos¢ jezeli chodzi o obserwowane ceny, ktéry z punktu widze-
nia Polska jako taki kraj mozna powiedziedé maly, Jjestesdmy
tylko odbiorcami, niektdérych tych towardw, ktdre podlegaija
wymianie miedzynarodowej. Wiec jak zwiekszy¢ podaz pracy.

Oczywiscie tu pan Mordasiewicz wymienit bardzo duzZzo recept,
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generalnie nalezy sie z nimi zgodzié¢, ale warto jeszcze tylko
wspomnie¢ o kilku. Otwarcie rynkdéw pracy, w szczegdlnosci
tam, gdzie to jest niezbedne, czyli budownictwo. Na pewno juz
tez mozna powiedzieé¢ czesciowo w rolnictwie, czy w usitugach.
Na pewno tez jest tak, ze obserwowalismy ten proces w krajach
Europy =zachodniej i my tez powinnismy do tego zmierzac.
Oczywiscie jezeli chodzi o diugi okres, czyli wzrost bodzZcdw
ekonomicznych do ... okresu pracy, to jest oczywiste, zmniej-
szanie wykorzystania produkcji rolniczej, niskoprodukcyjnych
zasobdéw pracy, czyli tak naprawde przesuniecia zatrudnienia w
obszarach wiejskich do obszardéw miejskich i oczywiscie formu-
1a diugookresowych zmian, czyli tak naprawde wprowadzania,
dbatos$ci o to, zeby ta podaz kapitatu, czyli w sensie ilosci
ludzi w Polsce, byla =zawsze odpowiednia do zagospodarowywa-—
nia mozliwosci tworzenia dobrobytu narodowego. Natomiast to
co jeszcze chciatem na koniec podkre$lié¢ jako w moim odczuciu
bardzo wazny element, w szczegdlnosci sie powolujemy na
przyktad Irlandii. Czyli tak naprawde wiemy, ze musimy miec
wysoka wartos$é¢ kapitatu ludzkiego zakumulowana w sSpoteczen-—
stwie, bo to jest wediug i teorii i praktyki jak tu panstwo
podkreslaja, gtdéwne zrddro wzrostu. Ale tez w tej chwili
bariera. Wiec powinnismy mie¢ oczywidcie ten wzrost wydatkdw
na edukacje, badania i rozwdj, ktdéry zreszta mysle, ze zosta-
nie zrealizowane, przypuszczam, ze z kiopotami, ale wydaje mi
sie, ze jest to juz coraz bardziej realne. Natomiast general-
nie uwazam, ze powinnismy przywrdécié ulge edukacyjna, bo to
tez jest wazny instrument w kreowaniu tego kapitatu, a takze
na koniec juz chciatem tylko podkreslié¢, ze wydaje sie, ze
bez zmian fundamentdédw funkcjonowania uczelni i szkolnictwa
wyzszego w konteks$cie systemu finansowania nie ma mozliwos$ci

tak naprawde daleko idacych powaznych zmian, to znaczy tak
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naprawde uwazamy, ze powinnismy prowadzi¢ odptatnosé za
studia, ale to co jest najwazniejsze, zeby wprowadzié¢ Jja w
taki sposdb, zZeby oczywiscie nie zmniejszyé mozliwosci doste-
pu do studidéw. Czyli tak naprawde chodzi o to, zeby zreformo-
wa¢ system stypendialny. I oczywiscie dominujaca =zasada, to
pieniadz za zdolnym i ubogim studentem. Co to oznacza? Ozna-
cza, ze osoby, ktére w tej chwili prawdopodobnie z ubozZszych
rodzin niestety musza ponosié¢ koszy edukacji ptacac za niag w
uczelniach prywatnych, mogli tak naprawde mie¢ rdéwniez dostep
do tych usitug w sposdb bezptatny. Czyli tak naprawde musimy
przy réwno zdolnych studentach przenies$é Zrddio finansowania,
transfer pieniedzy 2z bogatszych na rzecz biednych. Tak na-
prawde musimy wprowadzi¢ korektor dochodowy do systemu sty-—
pendialnego, czyli im kto$ Jjest zdolniejszy, tym powinien
dosta¢ wieksze stypendium, ale musialby tez rdéwniez mieé tym
mniejsze stypendium, im wyzZszy ma dochdéd. Przepraszam jeszcze
tylko Jjakby Jjedna wazna rzecz w konteks$cie tego systemu,
systemu stypendialnego. Wiec powinnidmy otworzyé ten system
stypendialny na taka formuie, ze finansujemy edukacje w
szkotach publicznych 1 prywatnych w ramach toku studidw
dziennych i =zaocznych, a takze co najwazniejsze otworzy¢ to
na uczelnie krajowe 1 =zagraniczne. Czyli tak naprawde, zeby
student dostajac stypendidéw mdgtr wybierad¢. Natomiast jesli
chodzi o pracownikdéw naukowych, to dzieki temu systemowi
mieliby mozliwo$¢ zarabiania wiecej na uczelniach.

Przewodniczacy spotkania

Bardzo dziekujemy. Bardzo tadny wyktad. Z tego co wiem, pan
profesor Rudolf méwit o podobnych rzeczach, ale teraz pani
prof. Adamowicz. Prosze bardzo.

Pani prof. Adamowicz
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Prosze panstwa, moje dos$wiadczenie dydaktyczne méwi mi, ze
przychodzi taki moment kiedy nikt juz nie chce situcha¢. I to
jest chyba ten moment. W zwigzku z tym ja stoje przed duzym
wyzwaniem. Przygotowalam jakas prezentacje, ale moze powiem
tak. Mimo, ze reprezentuje resort nauki, to informacja o
barierach, dziatalnos$ci gospodarczej czerpie od przedsiebior-
céw. Pochodza one 2z badan koniunktury gospodarczej, ktdre
prowadzi Instytut Rozwoju Gospodarczego, to badanie ma juz
ponad dwudziestoletnia historie 1 co méwia przedsiebiorcy.
Przedsiebiorcy oczywiscie narzekali, narzekaja, 1 beda narze-
ka¢, ze zawsze bariery dziatalnos$ci gospodarczej wystepuja.
Jakie to sa bariery. Mozna méwié¢ o rdéznych rodzajach barier.
Ja grupuje je na takie dwie duze grupy. To sa bariery, to sa
bariery tworzone przez rynek i bariery kreowane przez pan-—
stwo. Mozna je nazywal barierami instytucjonalnymi. Poniewaz
dwudziestoletnia historia badania pokazuje, Jjak radza sobie
przedsiebiorstwa, ja moge powiedzieé¢, ze w =zasadzie polskie
przedsiebiorstwa nauczyty sie radzié¢ sobie z barierami kre-—
owanymi przez rynek. Klasycznym przyktadem Jest Dbariera
popytowa, zawsze to byla najsilniejsza bariera, ale w te]
chwili w zasadzie nie jest to problemem. By¢ moze problemem
bedzie jedna z barier podazowych, to jest bariera braku sity
roboczej. Ta bariera pojawita sie stosukowo niedawno, bedzie
narastata i1 bedzie narastata nie tylko dlatego, Zze sa migra-
cje, ale Dbedzie narastata takze, Ze cechy demograficzne
polskiego spoteczenstwa i niska aktywnos$é¢ zawodowa powoduja,
ze przedsiebiorstwa beda z ta bariera miaty coraz wieksze i w
zwigazku z tym te presje ptacowe beda bardzo silne. Natomiast
przedsiebiorstwa nie radza sobie z barierami kreowanymi przez
panstwo. Narzekaja przede wszystkim na bariere podatkowa i na

bariere prawna. I teraz moze nawiazmy do tego watku, co na to
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politycy. Czy rzeczywiscie rdézny jest stosunek przedsiebior-
coOw 1 politykdédw do tych barier. W przypadku bariery podatko-
we]j wydawatoby sie tak. Niech beda duze podatki, bo to sa
duze wpitywy do budzetu i1 politycy szaleja za nasze pieniadze.
Nie do konca tak jest, bo czasem wysokos$é¢, jesli podatki sa
bardzo wysokie, to jednak wpiywy do budzetu majg. Przerabiatl
o minister Kotodko, ktdry obnizyil podatek akcyzowy i okazazlo
sie, ze wpiywy do budzZzetu wzrosiy. W zwigzku z tym w proble-
mach, podatkach, to nie jest kwestia tylko wysokoéci, to jest
kwestia takze uproszczenia systemu podatkowego, co znacznie
utatwi. Bariera prawna. Jak interes ma panstwo kreowad,
utrudnia¢ prowadzenie dziatalnos$ci przedsiebiorcy. Podobnie
jak w przypadku podatkdéw, tak samo w przypadku prawa nalezy
uswiadomi¢ politykom, zZze to jest wspdlny interes. I przedsie-
biorcéw, 1 politykdw, zeby likwidowad te bariery. I w sytu-
acji spowolnienia koniunktury gospodarczej i jak gdyby braku
takich zewnetrznych, silnych impulsdéw wzrostowych, ja ryzyku-
je postawienie hipotezy, Ze obnizanie tych barier instytucjo-
nalnych moze by¢ Zrdédiem wzrostu gospodarczego w przysziodci.

I na tym
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